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GECMISTEN GELECEGE UZANAN BiR YOLCULUK

Kivang Tekstil olarak, surdurdlebilirlige her yonlyle katki saglayan projeler gelistirme

ve bu anlayigi tim is slreclerimize entegre etme kararliligiyla hareket ediyoruz.
Degerli Is Ortaklarimiz, Calisanlarimiz ve Paydaglarimiz,

Kurucumuz Haci Mustafa Kivang'in 1950’li yillarda attigi saglam temeller izerinde
yukselen Kivang Tekstil; 75 yili agkin suredir Adana’dan diinya pazarlarina uzanan
Ornek bir basari hikadyesi yazmaktadir. Yalnizca yiksek kaliteli kumaslar tretmekle
kalmayip, gevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi merkeze alan bir anlayigla

hareket ediyoruz.

Dinyanin bugun gundemine aldigi surdurulebilir tekstil Gretimini biz, 60 yil énce
Haci Mustafa KIVANC ile birlikte gerceklestirdik. Pamuk atiklarindan iplik ve kumas
Ureterek cevreci anlayisla sektore yon veren ilk firmalardan biri olduk. Atiktan elyaf
Uretimiyle baslayan bu yaklasim, bugiin tretimimizde %25 oraninda geri donustirtimis
ham madde kullanimini standart hale getirmigtir. Bu vizyon, uluslararasi markalarin
surdurulebilirlik protokollerine uyum saglama cabamizin ve global pazarda gigli

konumlanmamizin temelidir.
URETIM YOLCULUGUMUZ

Kivang Tekstil'in Gretimdeki yolculugu, 1980 vyilinda Iitalya’dan getirilen iplik

makineleriyle ivme kazanmistir.

» 1990l yillarda ring iplik Uretimiyle tekstil zincirinin ilk halkasi tamamlanmis,
« 2000l yillarin basinda dokuma kumas yatirimiyla trdn cesitliligi artiriimis,
+ 2006 yilinda Boya-Terbiye tesislerinin devreye alinmasiyla dikey entegre bir

Uretim yapisi olusturulmustur.



SURDURULEBILIRLIK ADIMLARIMIZ

Suardurilebilirlik ve gevre bilincinin 6n planda oldugu ginumiz tekstil dinyasinda
yenilik¢iligimiz ve kalitemizle global 6lgekli lider bir firma olma vizyonumuzla
calismalarimiza devam etmekteyiz. Vizyonumuzun énemli yapi taglarindan biri ise
yenilenebilir enerjiye yaptigimiz ve yapacagimiz yatirimlardir. 2012 yilinda Trkiye'nin
ilk ¢cati tipi Glnes Enerjisi Santralini Adana’daki fabrikamizin ¢atisina kurarak énculik
ettik. Son yatinmlarla birlikte toplam 2550 kWp kurulu glice sahip bu sistem, yilda
yaklagsik 4050 MWh enerji Uretmekte ve karbon emisyonlarini énemli 6lglide
azaltmaktadir. Bu yatirirm yalnizca gevreye degil, Glkemizin enerji bagimsizligina da

katki sunmaktadir.

Yenilik¢i bakis agimiz dogrultusunda 2017 yilinda, Adana’nin ilk Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi'ni kurarak slrdirulebilir Gretimin teknik ve tasarimsal altyapisini giglendirdik.
Bu merkez, inovasyonu kalici bir kultire dénustirmus ve katma degerli Griin gelistirme

glcimizu artirmigtir.

2020 yihinda baglayan sanayi gesitlendirme stratejimiz, dnce kagit fabrikasi ile ardindan
2023'te hayata gegen Enerji Paneli Uretim Tesisiyle blyliyerek devam etmistir. Béylece
surddrdlebilir kalkinmaya sadece tekstil sektoruyle degil, ¢cok daha genis bir

perspektiften katki sunuyoruz.

Suardurilebilirlik anlayigsimizi kurumsallastirmak amaciyla 2023 yilinda Surdurulebilirlik
Departmanimizi kurduk. Bu adim; cevresel, sosyal ve ydnetisim alanindaki tim
faaliyetlerimizin sistematik, dl¢llebilir ve surekli gelisim odakli bir yapiya kavusmasini

saglamistir.

KURESEL VARLIK VE ENDUSTRI 4.0 ViZYONU

Bugin Avrupa ve Amerika basta olmak Uzere 70ten fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Bu basari yalnizca Uretim giicimuzin degil, ayni zamanda gevresel

duyarlilik, izlenebilirlik ve sosyal sorumluluga verdigimiz énemin de bir sonucudur.

Enerji ve su verimliliginden atik yénetimine kadar her alanda surdurilebilirlik odakh
politikalar uyguluyoruz. Fabrikalarimizda Endustri 4.0’in temel bilesenlerini hayata
gegiriyor, daha az enerji tiketen, ¢evre dostu teknolojilerle rekabet glicimuizi her

gegen giin artiriyoruz
GELECEGE ORTAK DAVETIMiz

Bu raporda paylastigimiz tim veriler ve gelismeler, surdurdlebilirlik yolculugumuzun

sadece birer yansimasidir.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma hedefimiz dogrultusunda
ciktigimiz bu yolda, siz degerli paydaslarimizin destedi bizim igin her seyden

kiymetlidir.

Bu vesileyle, bize glivenen tim is ortaklarimiza, ézveriyle ¢aligsan ekip arkadaslarimiza

ve slrdurdlebilirlik vizyonumuza inanan herkese igtenlikle tesekkiir ediyoruz.
Gelecegi birlikte sekillendirmek dilegiyle,
Saygilarimizla.

Ziya KIVANGC

Yonetim Kurulu Baskani
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1. GIRiS

Kivang Tekstil'in 2024 yili strddrulebilirlik raporu, sirketin gevresel, sosyal, ekonomik
ve yobnetisim alanlarindaki performansini paydaslara seffaf bir sekilde aktarmak
amaciyla hazirlanmistir. Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve
TSRS 2) cergevesinde olusturulan rapor, paydas katilimi ve ¢ifte dnemlilik analiziyle
belirlenen oOncelikli konulari kapsamaktadir. Hazirlik sirecinde sirketin  vizyonu,
misyonu, stratejileri, politikalari ve entegre yénetim sistemi gézden gecirilmis; paydas
dikkate

surdurdlebilirlik kaltdrindn kurumsal yapiya entegrasyonu hedeflenmistir. Ayrica,

beklentileri, yasal yukamlUlikler ve kurumsal taahhtler alinarak
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina katkilar raporda yer almakta,
SASB tarafindan yayimlanan sektorel agiklama konulari faaliyet alanimiz ve deger
zincirimiz cercevesinde degerlendirilerek uygulanabilir gostergelerle
desteklenmektedir. Bazi gdstergelerin henlz dlgulebilir veriyle desteklenemedigi tespit
edilmis olsa da orta vadede bu verilerin izlenebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.
Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait performans verilerini igermekle birlikte
kargilastirilabilirlik amaciyla gegmis yillara iliskin bazi bilgiler de sunmaktadir. Ozellikle
2023 ve 2024 sera gazi emisyon verileri, bagimsiz bir kurulus tarafindan The
(GHG)

saglanmistir. ESG riskleri, firsatlari, hedefleri ve performans gostergeleri finansal

Greenhouse Gas Protokolt  dogrultusunda dogrulanarak guvenilirlik

raporlarla entegre bir yapida sunulmus; bdylece surdurulebilirlik faaliyetlerinin finansal

performansla birlikte degerlendiriimesine imkan verilmistir. Rapor, vyalnizca

bilgilendirme amaci tasimakta olup yatinm karari veya tavsiyesi niteliginde degildir;
icerikler Kivang Tekstil'in izni olmaksizin kopyalanamaz, c¢odaltilamaz veya ticari

amagcla kullanilamaz.

Kivang Tekstil'in surdurilebilirlik raporlamasi, sirketin merkez ofisi, tretim tesisleri ve
entegre igletmelerini kapsamakta olup, tim operasyonel faaliyetler rapor kapsamina
dahil edilmistir. Raporda sunulan bilgiler, Kapsam 1 (dogrudan), Kapsam 2 (enerji
kaynakh dolayl) ve gonilli olarak Kapsam 3 (tedarik zinciri ve lojistik kaynakli)
emisyonlari icermektedir. Bu ¢ergevede yalnizca sirketin kendi Uretim suregleri degil,
ayni zamanda hammadde tedarikgileri, tagimacilik faaliyetleri ve trin kullanimindan
kaynakl etkiler de dederlendirmeye alinmistir. Raporlama sinirlar belirlenirken finansal
konsolidasyona dahil isletmeler esas alinmig, Kivan¢ Tekstil'in konsolide finansal
tablolarinda yer almayan istirakler kapsam disinda birakilmistir. Ayrica, sirketin deger
zinciri icerisinde 6nemli cevresel ve sosyal etkilere sahip alanlar dnceliklendirilerek, su
kullanimi, enerji tiketimi, atik yonetimi, emisyonlar, ¢alisan haklari ve paydas iliskileri
bu raporun odak noktalari olarak ele alinmistir. Raporlama kapsami, ulusal mevzuat
(Cevre Kanunu, Eneriji Verimliligi Kanunu, is Saghgi ve Giivenligi mevzuati) ile uyumlu
olup, TSRS S1 ve TSRS S2 standartlarinda 6ngérilen agiklama sinirlarina uygun
sekilde yapilandiriimigtir.

TSRS
hazirlanmasindan yayimlanmasina kadar tim asamalan titizlikle yoneten Kivang
Surdiriilebilirlik Departmani tyeleri Betil MENEMENCIOGLU, Hakan ALICI, Beyza
Nur OZBERK, Fatma Kilbra AYDIN, Melisa FAFUL, Asim Altug ABALAK, Aykut
Berkant UGUR ve Kivang Tekstil Siirdirilebilirlik Danismani Dog. Dr. Tuggce

uyumlu  slrdirulebilirlik  raporumuzun fikrini ortaya koyan, surecin

DEMIRDELEN siirece énemli katkilar saglamistir.

Raporla ilgili soru, gbéris ve O&nerilerinizi info@kivanctekstil.com.tr adresine

iletebilirsiniz.



1.1.  Bir Bakista KIVANG TEKSTIL

1950’li yillarin basinda Haci Mustafa Kivang tarafindan kurulan dokuma kumas ureticisi
Kivang Tekstil, yarim asri askin tecriibesi ile Adana’da faaliyet géstermektedir. iplik
Uretiminden boya-terbiye uygulamalarina kadar kumas Uretimindeki tim sureclere
hakim olarak entegrasyonunu tamamlayan Kivang Tekstil, 267.000 m2 a¢ik ve 105.000

m2 kapali alan tesislerinde Turkiye'nin tekstil kenti Adana’da yer almaktadir.

Kivang Tekstil; tekstil sektoriiniin éncelikli olarak tercih edilen pamuk, viskon, polyester,
keten, tencel, modal ve yin elyaflarinin zengin karisimlariyla elyaf boyadan, diiz boya

ve dijital baskiya kendi tesislerinde dokunan yiksek kaliteli ve yenilikgi kumaslar Gretir.

Kivang’in ana uretimleri iplik ve konfeksiyona hazir kumas olup, Uretilen kumasin ana
girdisini yuksek oranda kendi iplik uretiminden saglamaktadir. Kumas Uretiminde gerek
kalitesi gerekse Uruin gesitliligi ve yenilikgiligi ile yerel ve global pazarlarda konumunu
percinleyen Kivang Tekstil, 6zellikle Avrupa ve Amerika pazarlarindaki global hazir
giyim moda markalari igin zengin koleksiyonu ile 100gr/m2’den 500gr/m2’ye kadar yilda
18 milyon metre kumas uretebilmektedir. Yarim asri asan tecribesi ile yenilikgi
yaklasimi ve kurumsal yapisiyla istikrarli olarak hizla blylyen ve gelismekte olan
Kivang Tekstil; Ustliin kalite politikasi, operasyonel mikemmellik ve ¢evre dostu
Uretimiyle yerel ve global pazarlara benzersiz kumas tasarimlari sunmaya devam

etmektedir.

Kivang Tekstil prestijini entegrasyonunu tamamlayan teknolojik Uretim tesislerinden
alir. 214 adet Picanol tezgahi ile boya-terbiye kapasitesinin blylk bir kismina yeten
dokuma tesislerinde dokunmus ham kumaslar, Kivang’in son teknolojiye sahip boya-

terbiye isletmesinde 100gr/metrekare den 500 gr/metrekare ye kadar degisik tuselerde

konfeksiyona hazir hale getiriimektedir. Son yillarda yapti§i ¢evre dostu teknolojik
yatinmlariyla; Kivang Tekstil'in sayisiz elyaf karisimindan olusan 18Ne’den 80Ne’ye
iplik uretim cegitliligiyle beraber, kumas uretim kapasitesi yilik 18 milyon metreyi

bulmaktadir.

iplikten kumasa; Uretimin tiim asamalarinin izlenebilir olmasini sadlayan Kivang Tekstil,
Uretimin her surecinde fizik ve kalite kontrol laboratuvarinda uluslararasi standartlara
uygun test yapmakta ve misterilerine servis vermektedir. Kivang Tekstil'in tretim
politikasi gerek elyaf boyali gerekse reaktif ve dispers boyali ve dijital baski yapma
kapasitesine sahip tesislerinde misterilerin taleplerine en kisa sirede, en iyi kalitede

ve uygun fiyatla, gevre duyarligindan 6diin vermeden hizmet vermektir.

Surdurilebilirlik alaninda glglu bir vizyona sahip olan Kivang Tekstil, GRS, OCS ve
RWS gibi global sertifikalarla belgelendiriimis ¢evre dostu Urinler sunmakta; Gretim
sureclerinde ISO 14064-1, I1SO 50001 ve ISO 14046 gibi standartlara uyum

saglamaktadir.




2. RAPOR HAKKINDA

2.1. Raporun Amaci ve Uygunluk Beyani

04.06.2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan degisiklik ile 6102
Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 88’inci maddesinde yapilan diizenleme sonucunda;
Tarkiye Sirdurulebilirik Raporlama Standartlarinin (TSRS) uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi Kamu Goézetimi Kurumu’na
(KGK) verilmistir. Bu yetkiye istinaden KGK, TSRS’ nin uluslararasi dayanag olarak,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Foundation) blinyesinde
olusturulan Uluslararasi Suardurilebilirlik  Standartlari  Kurulu (ISSB) tarafindan

yayimlanan standartlari benimseme karari almistir.

TSRS 1 Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler
'in amaci; isletmelerin genel amagl finansal raporlarin kullanicilari agisindan isletmeye
kaynak saglama kararlarinda faydali olacak surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamasini saglamaktir. TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin amaci ise
s6z konusu kullanicilarin  iklimle ilgili risk ve firsatlara

iliskin  bilgileri

degerlendirebilmesini saglamaktir.

Kivang Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kivang Tekstil” veya “Sirket”), Turkiye
Suardurilebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yasal bir raporlama
yukimlaligld bulunmamakla birlikte, seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda gonulli olarak TSRS Standartlar’'na uyumlu raporlama

yapmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar standartlarinda belirtilen hikiimlere
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken sirketin ana faaliyet alani olan tekstil
sektdriinlin yani sira eneriji faaliyetleri, bagh ortakliklari, istirakleri ve tedarik zincirindeki

is ortaklari da kapsam dahilinde degerlendirilmistir.

Bu raporda yer alan bilgi ve beyanlarin tamami, aksi belirtiimedikge, Kivang Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. ile konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortakliklarin

tumind kapsamaktadir.

2.2. Gergege Uygun Sunum

Kivang Tekstil 2024 Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standardi Uyum Raporu, ana
sirket ve bagli ortakliklar seviyesinde sunulan iklim degisikligi ile ilgili finansal aciklama
seti ile gelecekte Kivang Tekstil'in finansal yeterliligini makul él¢ctide etkilemesi beklenen

iklim ile ilgili tim risk ve firsatlari gercege uygun sekilde ortaya koymaktadir.

ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde TSRS 1, EK B Uygulama Rehberi, B1-B12
paragraflari esas alinmigtir. Raporda sunulan bilgiler, Kivang Tekstilin iklim ile

baglantil risk ve firsatlarini tam, tarafsiz ve dogru bigcimde yansitmaktadir.



2.3. Onemlilik

Kivang Tekstil TSRS Uyum Raporu’nda, énemlilik kriteri olarak finansal 6nemlilik esas
alinmigtir. Kivang Tekstil ve bagl ortakliklarini kapsayan iklim Risk ve Firsatlarinin
Analizi calismasinin giktilari, etkinin finansal blyUkligu géz éninde bulundurularak

onceliklendirilmistir.

Bu sirecte TSRS 1 B13-B37 paragraflarinda yer alan dnemlilik kriterleri dikkate

alinmistir.

2.4. Raporlayan isletme

Bu raporda yer alan sirdurulebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, Kivang Tekstil igin

hazirlanmis olup, Sirkete ait konsolide finansal tablolar ile birlikte dederlendirilmelidir.

Raporun kapsami, Kivang Tekstil Yillik Faaliyet Raporlari ile paralel hazirlanmis olup,
Kivang Tekstil'in konsolide finansal tablolarinda yer alan diger isletmelerde bulunan tim

yatinmlarini kapsamaktadir.

2.5. Baglantih Bilgi

Sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken, bu unsurlara dair bilgi paylasiminda
riskler ve firsatlar arasindaki baglantilar gézetilmistir. Agiklamalar; ydnetisim, strateji,

risk yénetimi ile metrik ve hedeflere iliskin bélimlerle tutarh bir sekilde hazirlanmistir.

Kivang Tekstil, borsaya kote bir sirket olmamasi nedeniyle finansal tablo agiklama
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle raporda yer alan bilgiler, finansal veriler

yerine surdurulebilirlik odakli géstergeler Uzerinden sunulmaktadir.

2.6. Raporlama Zamani ve Agiklamalarin Yeri

Kivang Tekstil tarafindan hazirlanan Tirkiye Suardirilebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) Uyum Raporu, gonilli bir raporlama ¢alismasidir ve 2024 faaliyet donemini
(01.01.2024 — 31.12.2024) kapsamaktadir.

iklim degisikligine iligkin agiklamalar, sirketin operasyonel faaliyetleri ile paralel olacak

sekilde sunulmus olup, faaliyet ddnemi verileriyle sinirhdir.

2.7. Karsgilagtirmal Bilgi

TSRS uygulamasinda ilk raporlama déneminde gec¢mis yillara ait kargilastirmali bilgi

sunma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu nedenle, Kivang Tekstil raporda yalnizca 2024 yilina ait metrikleri paylasmaktadir.
Gecis kolayhdr kapsaminda onceki yillara ait sudrdurilebilirlik verilerine yer

verilmemistir.

2.8. Rehberlik Kaynaklari

Kivang Tekstil, surdurilebilirlik ve iklim degisikligine dair risk ve firsatlara iligkin bilgi

paylasirken TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini esas almistir.

Sirketin faaliyet alanina uygun olarak, “Cilt 27 — Tekstil, Giyim, Deri ve Ayakkabi” rehberi
temel alinmig; ayrica enerji yatinmlar igin “Cilt 20 — Enerji Uretimi” rehberi

degerlendirilmigtir.



Sektoérel raporlar, uluslararasi trend analizleri ve dis kaynakh kilavuzlar kullanilarak
iklim risk ve firsatlarinin stratejik degerlendirmesi yapiimistir. Bu sirecte finansal
verilerden ziyade gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) gostergeleri 6ncelikli olarak ele

alinmigtir.

2.9. Temel igeriklere Dair Notlar

TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2'deki C3, C4 ve C5 maddeleri
dogrultusunda bazi gecis muafiyetleri uygulanmistir. Kivang Tekstil'in uyarladigi

muafiyetler sunlardir:

e Ik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar (TSRS 2)
aciklanmisg, diger surdurulebilirlik konulari baglaminda ydnetisim, strateji ve risk

yonetimi bilgileri genel ¢gergcevede sunulmustur.

e ik uygulama yili olmasi nedeniyle, yalnizca 2024 yili metrikleri paylasiimistir;

onceki yillara ait veriler dahil edilmemistir.

e Sera gazi emisyonlarl, I1SO 14064-1 metodolojisine uygun olarak
hesaplanmistir. ilk yil gegis muafiyeti kapsaminda bu yéntem kullanilarak

veriler aciklanmistir.

e TSRS’nin 6ngoérdugu sekilde ilk iki yil icin Kapsam 3 emisyon agiklamasi

zorunlu olmamakla birlikte, Kivang Tekstil gonulli olarak Kapsam 1, Kapsam 2

ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini hesaplamig ve raporlamistir.

o Kivang Tekstil, finansal raporlama yukimluligu bulunmayan bir sirket olarak,
kamuya aciklanmasi zorunlu olmayan finansal verileri paylasmamaktadir.

Rapor, tamamen surdurilebilirlik odakli gdstergeler Gzerinden hazirlanmistir.
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2.10. Kivang Tekstil Organizasyon Semasi
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2.11. Sirdiirulebilirlik Departmani Organizasyon $emasi
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3. YONETIiSIM

3.1. Yonetim Kurulu Yapisi

3.1.1. Ust Yonetim

Kivang Tekstil Enerji, strdurulebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirmis bir
kurulus olarak, Ust yonetimin liderligini bu dénidsimde kritik bir unsur olarak
gbérmektedir. Sirketin  Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik  stratejisinin - belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi ve performansin izlenmesinden nihai olarak sorumludur. Ust
yonetim, cevresel ve sosyal konulardaki gelismeleri dizenli olarak takip eder ve bu
konularda alinan aksiyonlarin butlnsel risk ve firsat ydnetimine entegre edilmesini

saglar.

YOnetim Kurulu Baskanhdi'nin dogrudan goézetiminde ilerleyen surdurilebilirlik
faaliyetleri, sirketin uzun vadeli deger yaratma amacini desteklemektedir. Ust yénetim
ayrica yillik bazda surdurllebilirlik performansini gdézden gegirir, net sifir hedeflerine
ulagma yolundaki ilerlemeyi degerlendirir ve ilgili birimlerin aksiyon planlarini denetler.
Bu cercevede, enerji ddnusumu, kaynak verimliligi, adil gegis ve iklim riski uyumu gibi

stratejik konular dogrudan Ust diizey yoneticilerin takibindedir.

3.1.2. Yonetim Kurulu Gozetimi

Kivang Tekstil Yénetim Kurulu, surddrulebilirlik ve iklim degisikligi risk ve firsatlarinin

g6zetiminden dogrudan sorumludur. Yénetim Kurulu:

* Yilda en az iki kez sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi giindemli toplantilar

yapar.
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 Emisyon azaltma hedefleri, enerji verimliligi projeleri ve iklim uyum
yatinnmlarinin performansini izler.

+ Surdurulebilirlik Komitesi aracilidiyla dizenli raporlar alir ve gerektiginde karar
mekanizmalarini gunceller.

* Yonetim Kurulu Uyelerine, iklim riskleri ve sirdurdlebilirlik finansmani

konularinda duzenli bilgilendirme yapilmaktadir.

3.1.3. YOnetimin Rolii

+ lcra seviyesinde sirdirilebilirlik, dogrudan Genel Mudir (Operasyonlar &
Sardarilebilirlik) tarafindan koordine edilmektedir.

+ Cevre, Enerji ve is Saghg Givenligi birimleri surdirilebilirlik hedeflerinin
uygulanmasindan sorumludur.

+ Tedarik zinciri, satin alma, Uretim ve lojistik birimleri Scope 3 emisyon
azaltimina katki saglayacak aksiyonlari yurittlmesine yon verir.

« Insan Kaynaklari birimi calisanlarin bilinglendiriimesi ve egitim siireclerini
yonetmektedir.

* Yonetim, raporlamalar araciligiyla performansi izler ve gerektiginde duzeltici

aksiyon planlari uygular.

3.2. Surdiirulebilirlik Yonetigsimi ve Komiteler

Kivang Tekstil, surdirdlebilirlik hedeflerini etkin bir sekilde yénetmek, etik is yapis
kultirand kurumsallastirmak ve kurumsal riskleri bitincll bir yaklagimla ele almak
amaciyla cesgitli komiteler kurmustur. Bu komiteler, sirket stratejileri ile uyumlu bigcimde
¢alisarak karar alma mekanizmalarina destek olurken ayni zamanda seffaflik, hesap

verebilirlik ve etik ilkelerin uygulanmasini teminat altina almaktadir.



Risk Komitesi, ISO 31000 Risk Yoénetim Standarti cergevesinde faaliyetlerimizden
dogabilecek stratejik, operasyonel ve cevresel riskleri degerlendirmek ve proaktif
onlemler gelistirmekle sorumludur. Sirketin sdrdirdlebilirlik risk profili bu komite

tarafindan dizenli olarak gdzden gegirilmekte ve Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Anti Risvet Kurulu, sirketimizin sifir tolerans politikasi gercevesinde, risvet ve
yolsuzlukla micadele sireclerini denetlemekte; ilgili politika ve prosedurlerin
uygulanmasini ve surekli giincellenmesini saglamaktadir. Bu kurul, etik uyumsuzluk

vakalarinin énlenmesi igin farkindalik ¢alismalari da yiritmektedir.

Etik Kurulu, cahsanlardan gelen etk ihlalleri veya uyumsuzluk bildirimlerini
degerlendirerek bagimsiz, tarafsiz ve gizlilige uygun sekilde karar verir. Ayrica is etigi
ilkelerinin kurumsal kultire entegre edilmesi amaciyla egitimler ve rehber ¢alismalar

yaratdr.

Odiil Kurulu, calisan baglhgi, vyenilikcilik ve kurumsal degerleri destekleyen
davranislari tanimlayarak 6dillendirme kararlarini almakta; i¢c motivasyonun artiriimasi

ve kurumsal basarilarin gértundr kihnmasina katki sunmaktadir.

Bu komitelerin her biri, strdurulebilirlik yonetiminde butinsel bir yaklagimin pargasi
olarak faaliyet gdstermekte ve ilgili politika, uygulama ve raporlamalarda etkin rol

ustlenmektedir.
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3.3. 2024 Yili One Gikanlar

CEVRE
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3.4. Yonetisimin SKA’lara Katkisi
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3.5. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Galismalari

Kivang Tekstil, sirdurilebilir blylime ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri
dogrultusunda, karsi karsiya oldugu riskleri buttincul bir yaklasimla ele almakta ve
sistematik olarak yonetmektedir. Sirketimiz, riskleri yalnizca tehdit unsuru olarak degil,
ayni zamanda stratejik karar alma sureclerinde bir ydn gosterici olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda faaliyet gdsteren Risk Yonetim Komitesi, risk
tanimlama, analiz, izleme ve kontrol mekanizmalarinin kurulmasi ile risk bazl karar
alma sureglerinin gelistiriimesinden sorumludur. Komite, belirli periyotlarla bir araya
gelerek makroekonomik kosullardan gevresel tehditlere, operasyonel risklerden uyum
yukumlilUklerine kadar tum kritik bagliklarda kapsaml degerlendirmeler yapmaktadir.
Risk yonetimi slrecimiz; finansal risklerden gevresel tehditlere, teknolojik acgiklar ve
tedarik zinciri kirllganhklarindan is saghgi ve guvenligine kadar genis bir spektrumda
yapilandiriimistir. Bu riskler; etki, olasilik ve vade bazinda siniflandiriimakta, ilgili
yonetim stratejileri belirlenmekte ve proaktif dnlemler alinmaktadir. Asagida, Kivang
Tekstil'in surdarulebilirlik odakli risk dncelikleri ve bu risklere karsi geligtirilen ydonetim

stratejileri detayli olarak sunulmustur.

3.5.1. Proses Emniyeti

Kivang Tekstil'in Gretim slrecleri icerisinde kimyasallarin ve yuksek sicaklik gibi ener;ji
yogun proseslerin yer aldigi alanlarda proses guvenligi kritik éneme sahiptir. Bu
sureclerde yasanabilecek patlama, sizinti veya yangin gibi olaylar sadece calisanlarin
can guvenligini degil, ayni zamanda c¢evresel butinligu ve tesisin itibarini da tehdit
eder. Bu nedenle proses giivenligine iligkin tiim operasyonlar; ISG politikalari, kimyasal
glvenlik protokolleri

ve anlk midahaleyi miUmkin kilan alarm sistemleriyle

desteklenmektedir. Tesis genelinde sure¢ guvenligi agisindan risk degerlendirmeleri
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dizenli olarak yapilmakta, olasi kazalara karsi hazirlikli olmak adina mudahale
senaryolari gelistirimektedir. Proses emniyetine yonelik bu buttiincll yaklagim, Kivang

Tekstil'in gevresel ve insani degerlerine duyarlihiginin bir gostergesidir.

3.5.2. is Saghg ve Giivenligi

is kazalari, yalnizca bireysel kayiplara degil ayni zamanda kurumun uretim siirekliligine,
maliyet yapisina ve itibarina dogrudan zarar verebilecek olaylardir. Kivang Tekstil,
galisanlarinin guivenligini 6ncelikli dederlerinden biri olarak kabul eder ve bu dogrultuda
kayip gunlu is kazalarini minimize etmeyi amaglar. Bu hedefe ulasmak igin énleyici
egitim programlari, davranigsal guvenlik goézlemleri, kok neden analizlerine dayali
duzeltici/onleyici faaliyetler ve surekli denetim mekanizmalari uygulanmaktadir.
Kurumsal kultir igerisinde guvenli davranislar tesvik edilmekte ve tim personel
sureglerin bir pargasi haline getiriimektedir. Bu yaklasim, sirketin insan odakl ve

surdarulebilir is modeli olugturma iradesini ortaya koyar.

3.5.3. Finansal Dayaniklilik

Kiresel piyasalardaki dalgalanmalar; déviz kuru, faiz oranlari ve emtia fiyatlarindaki
degdiskenlikler tekstil sektérii gibi disa bagimh sektorlerde ciddi finansal riskler
dogurabilmektedir. Kivang Tekstil, bu tir finansal tirbllanslardan kaynaklanan zararlari
minimize edebilmek adina senaryo analizleri, esnek bit¢eleme uygulamalari ve koruma
islemleri gibi ileri dlizey risk ybnetimi araglarini kullanmaktadir. Ozellikle elyaf, iplik,
kimyasal ve enerji gibi temel girdilerin maliyet yapisindaki oynamalar, proaktif mali
kontrol sistemleriyle izlenmekte ve gerektiginde aksiyon alinmaktadir. Bu strateji
sayesinde sirket, degisen piyasa kosullarina kargi dayanikli ve 6ngérilebilir bir finansal

yap! olusturmaktadir.



3.5.4. Kurumsal Yonetigim

Stratejik hedeflerin, dinamik piyasa kosullarina uyum saglayamamasi kurumlar
acisindan blyuk risk teskil eder. Kivang Tekstil, strdurilebilir basariyr saglamak adina
stratejik planlamalarini esnek temeller Gzerine inga etmekte ve AR-GE yatirmlariyla
sektordeki donlstiimlere proaktif bir bicimde yanit vermektedir. Ayni zamanda mevzuat
takibi ve ulusal/uluslararasi gelismeler yakindan izlenerek is planlarinda gerekli
uyarlamalar yapilmaktadir. Sertifikasyon sirecleriyle uyumlu hale getirilen yonetisim
yapisl, sirketin risklerden dogan zararlara kargsi kurumsal refleksini giiclendirmektedir.
Bu yonuyle Kivang Tekstil, yonetisimi sadece yoénetimsel bir sorumluluk degil; ayni

zamanda sirdirulebilir kalkinmanin temel bir ayagi olarak degerlendirmektedir.

3.5.5. Seffaflik ve Raporlama

Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri, ginimuz is diinyasinda yalnizca etik bir
zorunluluk degil, ayni zamanda rekabet avantaji saglayan stratejik bir yaklagimdir.
Kivang Tekstil, strdurllebilirlik verilerinde seffaflik eksikliginin yatinmci glvenini ve
paydas iliskilerini zedeleyeceginin farkindadir. Bu nedenle TSRS standartlarina uyumlu
raporlama sistemleri gelistirerek tim cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verilerini
kamuoyuna agik hale getirmistir. ic denetimlerle desteklenen bu yapi, siirdirilebilirlik
performansinin dlgtlmesi, dederlendiriimesi ve gelistiriimesi acisindan énemli bir
yénetim aracidir. Bdylece kurum hem yasal yikumluliklerini yerine getirir hem de

topluma karsi sorumlulugunu seffaf sekilde ifa eder.
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3.5.6. Cevre Yonetimi

Su, enerji ve hammadde kaynaklarinin verimsiz kullanimi, yalnizca dogal cevre
Uzerinde degil ayni zamanda sirketin uzun vadeli strdurilebilirligi Gzerinde de olumsuz

etkilere yol agar. Kivang Tekstil, gcevresel riskleri sistematik olarak tanimlamakta ve ISO

14001 ile ISO 14064-1 gibi yonetim sistemleri (zerinden performansini surekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Atik yonetimi, geri kazanim sistemleri, karbon ayak izi
hesaplamalari, enerji ve su verimliligi projeleri ile gevresel etkiler minimize edilmektedir.
Bu yaklasim, sirketin iklim kriziyle micadeledeki sorumlulugunu ve gelecek nesillere

karsi duyarlihgini ortaya koymaktadir.

3.5.7. Sosyal Sorumluluk

Sosyal etki yaratamayan veya toplumun beklentilerinin gerisinde kalan kurumlar, uzun
vadede paydas destegini ve kamu givenini kaybetme riskiyle karsi kargiyadir. Kivang
Tekstil, topluma kargi olan sorumlulugunun bilinciyle her yil en az bir sosyal sorumluluk
projesi yuritmeyi hedeflemektedir. Bu projeler; egitim, ¢evre, spor veya saglik gibi
alanlarda olabilir ve kurum c¢alisanlarinin génulli katilimi tegvik edilerek sosyal etki
glglendirilir. Bu sayede sirket, yalnizca ekonomik degil sosyal deger de Uretmeyi

surdarulebilirlik stratejisinin temel taglarindan biri haline getirmigtir.

3.5.8. Veri Guvenligi ve Dijitallesme

Dijitallesmenin hizlandigi gunimuzde, altyapi eksiklikleri ve siber givenlik agiklari
isletmeler igin ciddi operasyonel ve itibar riskleri dogurmaktadir. Kivang Tekstil, tretim,

enerji ve su verilerinin anlk izlenmesini saglayan dijital altyapiy1 guglendirmekte ve



siber tehditlere karsi koruma sistemlerini glincellemektedir. Yedekleme sistemleri ve
kullanici egditimleri sayesinde bilgi kaybinin dnline gecgilmekte, siber saldiri ihtimalleri
azaltiimaktadir. Boylece dijital dénisum sadece teknolojik bir ilerleme degil, ayni

zamanda kurumsal risk yénetiminin ayrilmaz bir pargasi olarak yapilandiriimaktadir.

3.5.9. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri suarekliligi, Uretimin aksamamasi ve mdisteri taahhUtlerinin yerine
getirilebilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Tedarikte yasanabilecek gecikmeler
veya surdurulebilirlik kriterlerine uyumsuzluklar hem operasyonel kayiplara hem de
kurumsal itibar zedelenmesine yol agabilir. Kivang Tekstil bu riski, tedarikgi denetimleri,
alternatif tedarik planlari ve surdurulebilir satin alma politikalari ile azaltmaktadir. Ayrica
karbon ayak izi ylUksek olan tedarikgilere karsi disik emisyonlu alternatifler

arastirilarak cevresel etki azaltimi da saglanmaktadir.

3.5.10. iklim Degisikligi ve Emisyon

iklim degisikligi, 6zellikle tekstil gibi su, enerji ve kimyasal kullanimini yogun sektérlerde
fiziksel ve gegis riskleri bakimindan dogrudan etkili olmaktadir. Asiri hava olaylari,
kuraklik ve karbon regulasyonlari Uretim sureclerini kesintiye ugratabilir veya mali yuk
getirebilir. Kivang Tekstil, bu risklere karsi iklim risk analizi yapmakta; karbon ayak izi
olcumleri gerceklestirmekte ve sera gazi azaltimi i¢in yenilenebilir enerji (GES), biyogaz
ve verimlilik projeleri yuritmektedir. 2024- 2050 Dekarbonizasyon iklim Eylem Gegis
Plani olusturarak stire¢ hakkinda ciddiyetini ortaya koymustur. Bu stratejiler sayesinde
hem regulasyonlara surdurulebilirlik

uyum saglanmakta hem de c¢evresel

desteklenmektedir.
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3.6. Deger Zinciri Analizi

3.6.1. Girdi Tedariki

* Hammadde (elyaf, eneriji, boyar madde, kimyasallar vb.) temini.
* Tedarikgilerle yapilan uzun vadeli anlagmalar

»  Sirdurdlebilir kaynak kullanimi hedefli satin alma stratejisi

3.6.2. Uretim ve isleme

*  Yiksek teknoloijili tesislerde elyaftan kumasa entegre Uretim tesisi

* Enerji verimliligi ve atikk minimizasyonuna yoénelik Uretim stratejisi ve
makine yatirimlari

* Modernizasyon ve dijitallesme ile surdurulebilir Gretim sirecleri

«  Surdurulebilir hammadde kullanim stratejisi

»  Sirdurdlebilir Gretim ve dongusel ekonomi hedefine yonelik proses

iyilestirme stratejisi

3.6.3. Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

* Yeni nesil strdlrulebilir kumas ve Urin inovasyonlari

»  Sirdurdilebilir ve gevre dostu Uriin gelistirme (geri donUsturidlmus elyaf, az
su tiketimli boyama vb.)

* Maddi olmayan duran varliklar Gzerinden know-how birikimi

«  Surdurdlebilir Gretim icin enerji ve su tuketimi az olan makine revizyon

calismalari



3.6.4. Satig ve Pazarlama

+ ¢ ve dis pazarda giiclii misteri iligkileri
+ Kurumsal satis ve ihracata odakh yapi

* Marka itibari ve kalite glivencesiyle sirdurulebilir musteri portféy

3.6.5. Lojistik ve Dagitim

*  Tedarik zincirinde sorumlu ig birlikleri
+ Zamaninda teslimat ve sevkiyat gtvenligi

*  Depo ve lojistik sistemlerinde izlenebilirlik

3.6.7. Satis Sonrasi Hizmet / iligki Yonetimi

*  Miusteri memnuniyetine dayali geri bildirim sistemleri
»  Surdurilebilirlik performansinin misterilere seffaf sunulmasi

* Uzun vadeli ticari is birlikleri ile stratejik musteri iligkileri

Bu yapi, sirketimizin ekonomik deger Uretimini, sudrdUrulebilir bliyume
stratejisini ve cevresel-sosyal katki potansiyelini destekleyen bir isleyise isaret

etmektedir.

3.7. Deger Zinciri Boyunca Risk ve Firsatlarin Yeniden Degerlendirilmesi

Kivang Tekstil olarak, deger zincirimizde surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yalnizca
ilk tespit surecinde degil, is strecglerimizde yasanan degisiklikler, sektorel gelismeler ve

dizenleyici cergevedeki yenilikler dogrultusunda periyodik olarak yeniden

degerlendirmekteyiz. TSRS’nin ilgili hUkimleri uyarinca, 6nemli olaylar veya sartlardaki

20

degisiklik durumlarinda risk ve firsatlarin kapsami sistematik olarak gézden
gecirilmekte ve gerektiginde yeniden siniflandiriimaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati, i¢
ve dig piyasada karbon vergisi ve Avrupa Birlidi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda getirilen yeni uyum ydkdmlulikleri, ihracat
yaptigimiz AB pazarlarina yonelik Urlin stratejilerimizi dogrudan etkilemis, bu nedenle
karbon azaltim projelerimiz éncelikli hale getirmis ve 2024-2050 Dekarbonizasyon iklim
hedeflemektedir. Bununla birlikte, kurumsal

Gegis Eylem Planini  uygulamayi

yapimizda dijitallesme odakli yatirnmlarin hiz kazanmasi, veri izlenebilirligi ve
operasyonel gevresel etkilerin azaltiimasi acisindan yeni firsatlar dogurmus ve bazi
surdurdlebilirlik gbéstergelerimizin yukari yonli revize edilmesini saglamigtir. Bu tur
gelismelerin tespiti Uzerine, surdurdlebilirlik birimimiz ve ilgili departmanlarla is birligi
TSRS’nin  B11

paragrafinda belirtilen gergeve dogrultusunda yeniden yapiimistir. Kivang Tekstil gerek

icinde mevcut risk haritalari gincellenmis; degerlendirmeler
sektdrel duzenlemelerdeki degisimler gerekse deger zinciri unsurlarindaki yapisal
farkliliklar 1s1qinda, surdurdlebilirlik risk ve firsatlarini dinamik bicimde izlemeyi ve

glncellemeyi surdurecektir.

3.8. Paydas Yonetimi ve Tedarik Zinciri
3.8.1. Surdirulebilirlik Yolculugunda Stratejik Paydaslik

Kivang Tekstil olarak surdurulebilirligi sadece bir hedef degil, uzun soluklu bir yolculuk
olarak goriyor; bu yolculugun en gugli destekgilerinin birlikte yuradigimiz

paydaslarimiz olduguna inaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her alanda, deger

zincirimizin farkli halkalarinda yer alan kisi, kurum ve topluluklarla kurdugumuz iligkileri

stratejik ortaklik yaklagimiyla ele aliyoruz. Paydaslarimizla olan iliskimiz; sadece bilgi



paylasimi degil, ayni zamanda ortak deger Uretimi, karsilikli gliven ve slrekli diyaloga

dayanan batincdl bir is birligini ifade eder.

Bu anlayisi kurumsallastirmak adina olusturdugumuz Paydas Yonetimi Politikamiz,
seffaf, katilimci ve sistematik bir yaklagsim sunarak tim sirdirlebilirlik stratejimizin
temelini olusturur. Politika kapsaminda tim paydaslara esit mesafede duruyor; gorus
ve beklentilerini karar alma slreglerimize entegre ediyoruz. Tum seffafigimiz ile
oncelikli politikalarimizi paydaslarimizin ulagsabilmesi igin web sitemizde sunmaktayiz.
Boylece yalnizca riskleri yonetmekle kalmiyor, ayni zamanda ortak firsatlar olugturarak

daha direngli, gevik ve kapsayici bir yapi insa etmeyi hedefliyoruz.

3.8.2. Paydas Gruplarimiz

Kivang Tekstil'in surdarilebilirlik yaklasimi, ic ve dis paydaslariyla kurdudu guglu
letisim ve is birligine dayanmaktadir. i¢c paydaglarimiz; calisanlarimiz, yénetim
kadromuz ve hissedarlarimizdan olusurken, dis paydaslarimiz arasinda mugterilerimiz,
tedarikgilerimiz, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, akademik
kurumlar ve toplum yer almaktadir. Paydaglarimizin beklenti ve ihtiyaclarini dizenli
olarak degerlendiriyor, karar alma sureclerinde bu geri bildirimleri dikkate alarak

surdurdlebilirlik stratejilerimizi sekillendiriyoruz.
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i¢ Paydaslar:

4+ Calisanlar (beyaz yaka, mavi yaka, saha ekipleri)
4+ Kivang Akademi (egitim ve gelisim birimi)

Dig Paydaslar:

TOBB

Musteriler (global markalar, yerel perakendeciler)
Tedarikgiler (ham madde, lojistik, teknoloji partnerleri)
Yerel Topluluklar (Adana ve gevresi, STK’lar, okullar)
Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler

Sivil Toplum Kuruluslar (cevre, egitim, sosyal sorumluluk)
Medya ve Basin

Rakip Firmalar ve Sektor Ortaklari

- F F F R F

Egitim Kurumlari ve Arastirma Merkezleri

3.8.3. Tedarik Zinciri

Kivang Tekstil, surdurilebilirlik anlayisini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirh
tutmayip, tim tedarik zincirine yayginlastirmayl temel hedeflerinden biri olarak
benimsemektedir. Clnkl biliyoruz ki cevresel ve sosyal etkilerin dnemli bir bolimu
tedarikgilerimizden ve kullanilan hammaddelerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
tedarik zincirimizin her halkasinda seffaflik, izlenebilirlik ve sirdirulebilirlik ilkelerini
glvence altina alan kapsaml politika ve prosedurler gelistiriimis ve titizlikle

uygulanmaktadir.

Tedarikgilerimizle iligkilerimiz; PRD097 Hammadde Tedarik Prosedirt, PRD084
Tedarikgi Davranis Kurallari Prosediirii, PRD024 Tedarikgi iligkileri Prosediiri,



PRD091 Tedarik¢i Cevre Prosedirii, PRD104 SA8000 Tedarik Zinciri Yonetim
Prosediiri, PRD107 SA8000 Tedarikgi Dis Sikayet Prosediiri ile sekillendiriimekte,
ayrica PLT038 Sirdurulebilir Tedarik Zinciri ve Tedarikgi Cesitliligi Politikasi, PLT040
Tedarikgi Davranis Kurallar Politikasi ve PLT048 Tedarik Ortaklarina Yonelik Cevre
Standartlar Politikasi ile desteklenmektedir. Bu politika ve prosedirler sayesinde
tedarikgilerimizin yalnizca kalite ve maliyet agisindan degil; ayni zamanda gevresel
performans, sosyal uygunluk, etik is uygulamalari ve insan haklari agisindan da

degerlendiriimesi guvence altina alinmaktadir.

Uluslararasi standartlara uyum da tedarik zinciri ydnetimimizin temel dayanaklarindan
biridir. Kivang Tekstil, OEKO-TEX, GRS (Global Recycled Standard), OCS (Organic
Content Standard) ve RWS (Responsible Wool Standard) gibi diinya ¢apinda kabul
gormus sertifikalara sahip olup, bu belgeler aracihiiyla hammadde tedariginde
izlenebilirik ve gseffaflk saglamaktadir. Bdylece hem urlnlerimizin  hem de
tedarikgilerimizin gevresel ve sosyal agidan sorumlu Uretim gergeklestirmesi garanti

altina alinmaktadir.

Kivang Tekstil, tedarikgileriyle uzun vadeli is birlikleri geligtirerek, su ve enerji
verimliligini artiran, kimyasal kullanimini azaltan ve karbon ayak izini duslren
uygulamalari desteklemektedir. Dlzenli denetimler, performans degerlendirmeleri ve
egitim programlariyla tedarikcilerimizin sdrdurilebilirlik performansi sirekli olarak
izlenmekte ve gelistiriimesi igin is birligi yapiimaktadir. Bu yaklasim sayesinde Kivang
Tekstil, yalnizca kendi tretiminde degil, tim tedarik zincirinde sorumlu ve sirdurilebilir
deger yaratmayl amaclamakta hem yerel hem de kiresel dlgekte ¢evresel ve sosyal

etkilerin azaltilmasina katki sunmaktadir.
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3.9. YONETIM VE GOZETIM MEKANIZMALARININ YETKINLIKLERI

Kivang Tekstil Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlari dizenli araliklarla ele
almakta ve bunlari stratejik karar sireglerine entegre etmektedir. Bu kapsamda; kaynak
tahsisi, surdurdlebilir finansman kararlari ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
uzun vadeli stratejiler yonetim kurulunun gézetiminde sekillendiriimektedir. PRD028
Kurumsal Risk Analizi Prosediri ve PRD036 Risk Degerlendirme Prosediri
cergevesinde, risk yonetim suregleri dizenli olarak gézden gegiriimekte ve Kivang
Tekstil Risk Komitesi ve Kivang Tekstil Surdurdlebilirlik Departmani tarafindan
onaylanmaktadir. Yénetim Kurulu, ISO 31000 Risk Y6netim Sistemi gerekliliklerini g6z

onlnde tutarak en uygun kararlarin alinmasini saglar.

Kivang Tekstil ayrica, yonetim organlarinin ve ¢alisanlarinin iklim konularindaki bilgi ve
yetkinliklerini artirmaya 6nem vermektedir. Surddrulebilirlik Departmani, Ydénetim
Kurulu ile koordineli galisarak diizenli i¢ ve dis egitimler, dis ¢alistaylar ve uluslararasi
iyi uygulamalara dayali bilgi paylasimiyla karar alma streglerini desteklemektedir.
Fabrikamiz, ihtiya¢ duyulan alanlarda dis uzmanlardan danigsmanlik hizmeti alarak

kapasitesini gelistirmeyi surdirmektedir.

3.9.1. iklim Risk Ve Firsatlarina iliskin Yonetimin Bilgilendirilme
Mekanizmasi

Kivan¢ Risk Komitesi (KRK), iklim ve gevreye iligkin potansiyel riskleri belirlemek,
stratejiler gelistirmek ve risk yénetim sistemlerini yilda dért kez olmak tzere Uger aylik
dénemlerle degerlendirmekle yukimliddr. Yapilan toplantilar ve alinan aksiyonlar

neticesinde KRK, Kivang Surdlrilebilirik Departmani ve alt calisma takimlari ile

diizenli raporlar sunmakta ve yilda 2 defa Yonetimi Gézden Gegirme (YGG) toplantilari

adi altinda Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu, s6z konusu departmanlar ile her geyrekte finansal ve operasyonel
performansi gozden gegcirirken, yil sonunda elde edilen sonuglar hedeflerle
kiyaslayarak genel stratejiyi degerlendirmektedir. Risk yonetim sureci, Kivang Tekstil
Risk Yoénetim Sirecleri dogrultusunda risklerin tespit edilmesi, énceliklendiriimesi,
aksiyonlarin planlanmasi ve Ust yonetime raporlanmasiyla tamamlanmaktadir. Kivang
Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlari stratejik is kararlarinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gérmektedir. Kivang Sirdirilebilirlik Departmani ve Kivang Risk Komitesi, ana
suregleri dizenli olarak gézden gegcirerek risklere karsi aksiyon planlari hazirlamakta
ve bu planlarin uygulanmasini takip etmektedir. Bu departmanlar kontrolinde yapilan
analizler, sirketin stratejik karar alma sureclerine entegre edilmekte; strdartlebilirlik

faktorleri tim politikalarin merkezine yerlestiriimektedir.

Yénetim Kurulu, belirlenen surdurdlebilirlik hedeflerine ulasiimasindan sorumludur.
KRK, hedeflere yodnelik ilerlemeyi komite toplantilarinda duzenli olarak gdzden
gecirirken, performans raporlari  Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. i¢ denetim
¢alismalari da bu sirecin etkinligini desteklemektedir. Henliz iklim performans metrikleri
Ucretlendirme politikalarina dahil edilmemistir; ancak orta vadede bu yénde galismalar

yapilmasi planlanmaktadir.

3.9.2. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Ve Firsatlarin Yonetilmesi

Kivang Surdurulebilirlik Departmani ve KRK, risklerin tespit edilmesi ve sirdirulebilir

biydmenin desteklenmesi amaciyla sistematik ve disiplinli  bir yaklasim

benimsemektedir. Bulgular raporlanmakta, aksiyon planlari olusturulmakta ve Yonetim



Kurulunun gézetiminde takip edilmektedir. Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik politikalarini
onaylayan en Ust karar organidir. Kivang Sirdurilebilirlik Departmani, iklim hedeflerini
belirlemekte ve bunlar sirket stratejisine entegre etmektedir. 2024 yilinda yapilan risk
analizlerinde, iklim degisikliginin tekstii ana hammadde, enerji ve diger dogal
hammaddeler Ulzerindeki etkisi kritik risklerden biri olarak belirlenmis; buna karsilik
alternatif tedarik kaynaklari gelistiriimis ve Uretim sureclerinde verimlilik artiric

yatirmlar yapiimistir.

Kivang Tekstil, 2024 itibariyla TCFD ve TNFD standartlarina uyum saglayacak sekilde
calismalarini tamamlamistir. KRK, 1ISO 31000 Risk Yoénetim Sistemi gereklilikleri goz
onlnde bulundurularak risklerin tespit edilmesi, strateji gelistiriimesi ve risk yénetim
sistemlerinin periyodik gézden geciriimesinden sorumlu yapidir. Benzer sekilde KRK

iklim risklerinin nihai gézetiminden de sorumludur.

4.STRATEJI

Kivang Tekstil olarak, strdurilebilirligi is modelimizin merkezine yerlestiriyor ve gelecek
bir

cevresel

nesillere daha yasanabilir
Suardurilebilirlik

sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve ekonomik buyimeyi sirdirmeyi hedefler. Bu

dinya birakma hedefiyle hareket ediyoruz.

stratejimiz, etkilerimizi en aza indirirken, sosyal

kapsamda, asagidaki temel ilkeler dogrultusunda ¢alismalarimizi yUrutiyoruz.

:2023 vyilinda ik TSE TURKAK

akreditasyonu ile dogrulanan karbon ayak izi raporlamamiz, emisyonlarimizi azaltma

Karbon Ayak izini Azaltma

yolunda attigimiz somut bir adimdir. Karbon nétr olma hedefiyle yenilenebilir enerji

kaynaklarina yatirim yapiyor ve enerji verimliligi projelerini hayata gegiriyoruz.
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%100

donustirilmis ham madde kullanimini standart hale getirdik. Atiklarimizi minimize

Geri DOniisiim ve Atik Yonetimi :Uretim sureclerimizde geri

ederek, dongusel ekonomi modellerini benimsiyoruz.

Su ve Eneriji Verimliligi :Su tliketimimizi azaltmak igin ileri teknolojiler

kullaniyor ve enerji verimlilik saglayan sistemlere yatirim yapiyoruz.

Adil Calisma Kosullari :Calisanlarimizin refahini 6n planda tutarak,

adil ve guvenli galisma ortamlari sunuyoruz.

Toplumsal Katki :Yerel topluluklarla is birligi yaparak, egitim,

saglik ve gevre projelerine destek veriyoruz.

Paydas Katilimi :MuUsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve

calisanlarimizla surdirdlebilirflik hedeflerimizi paylasarak, birlikte glcli bir etki

yaratmayl amagliyoruz.

inovasyon ve Ar-Ge :Yenilikgi Urunler ve sudrdirulebilir Gretim
teknikleri geligtirerek, rekabet glicimazu artiriyoruz.
Global Pazarlara Ulagim :129'u  askin  Ulkeye ihracat yaparak,

uluslararasi pazarlarda surdurilebilir Grinlerimizin tanitimini gerceklestiriyoruz.

Miisteri Odaklilik

¢ozumler sunarak, uzun vadeli ig birlikleri kuruyoruz.

:Musterilerimizin ihtiyaclarina hizh ve esnek

Sertifikasyon ve Standartlar :Uluslararasi sertifikalara (OEKO-TEX, GRS -
OCS, RWS, ISO 14064, ISO 14046, 1ISO 50001, ISO 31000, ISO 14001, ISO 9001, ISO
45001, 1SO 27001, ISO 10002 gibi) sahip olarak, Urinlerimizin surdurdlebilirlik

kredibilitesini artiriyoruz.



Sirdiriilebilirlik Raporlamasi :Karbon ayak izi raporlamamizi
genigleterek, su kullanimi, enerji verimliligi ve atik yénetimi gibi konulari kapsayan

kapsamli bir strdurilebilirlik raporu yayinliyoruz.

Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA)
Surdirilebilir Kalkinma Amacrna uyum saglayarak, éncelikli olarak “iklim Eylemi”,

:Birlesmis Milletler ’in belirledigi 17
“Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ve “Nitelikli Egitim” gibi hedefleri is modelimizin her
adiminda benimsiyoruz.

Tedarik Zincirinde Surduriilebilirlik

standartlarina uyum saglamasini tesvik ediyor ve tim tedarik zincirimizi ¢evre dostu

:Tedarikgilerimizin de surdurilebilirlik

hale getiriyoruz.

Kivang Tekstil olarak, sirdirdlebilirlik stratejimizle tekstil sektériinde o6nci bir rol
ustleniyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda attigimiz her adim, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma hedefimize hizmet ediyor. Bu yolculukta,
paydaslarimizin destegi ve is birlikleri bizim icin blyuk bir motivasyon kaynagidir.

Sardurilebilir bir gelecek icin birlikte galismaya devam edecegiz.

4.1. iklimle ilgili Riskler Ve Firsatlar

Kivang Tekstil, iklim degisikliginin is faaliyetlerine olasi etkilerini kapsamli bir sekilde
degerlendirerek, bu baglamda ortaya ¢ikan risk ve firsatlari batiincal bir yaklagimla
analiz etmektedir. Sirket, iklim kaynakl riskleri; asiri hava olaylari, su kaynaklarinin
azalmasi, yanginlar ve artan sicakliklar gibi fiziksel etkiler ile karbon emisyonlarinin
sinirlandiriimasi, diizenleyici raporlama gereksinimleri, paydaslarin degisen 6ncelikleri,
teknolojik dénisim maliyetleri ve miusteri beklentilerindeki degisimler gibi gegcis
sureclerine bagl riskler siniflandirmaktadir. Risk siniflandirmasi yapilirken, risklerin

tanimlamasi yapilmisg, risk turleri akut ve kronik olarak siniflandiriimis, etkiledigi alanlar
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ise cevresel, sosyal ve yonetisim seklinde detaylandiriimig, TCFD risk kategorisinde ise

fiziksel ve gegissel risk olarak siniflandiriimistir.

Kivang Tekstil icin TCFD, iklimle ilgili risk ve firsatlarin senaryo analizleri (izerinden
aciklanmasini tesvik eden uluslararasi bir ¢gergevedir. Fiziksel riskler ve gegis riskleri
analiz edilmigstir. Fiziksel risk modellemesi yapilirken IPCC AR6-SSP2-4,5 ve SSP5-8,5
senaryolari secilmis, Kivang Tekstil'in 2030 ve 2050 yillarinda iklim degisikligi kaynakh
sicak hava dalgalari, kuraklik, sel ve su stresi gibi fiziksel risklere kargi maruziyetini
belirlemek ve uyum stratejileri gelistirmek icin kullaniimistir. Senaryolar, bélgesel iklim
modelleri kullanilarak Adana ili igin projekte edilmistir. Kuraklik ve asiri yagislarin sikhgi
artmaktadir. Sicaklik artisi ise calisma kosullarini, makine verimliligini ve enerji

intiyacini dogrudan etkilemektedir.

iklim senaryolari, iklim degisikliginin gelecekteki etkilerini anlamak, riskleri
dederlendirmek ve stratejik planlamaya ydén vermek amaciyla gelistiriimis bilimsel
projeksiyonlardir. Bu senaryolar Kivang Tekstil igin iklim risk yénetimi, strdarulebilirlik
stratejileri ve yatirimlarini yonlendirmesi agisindan temel teskil etmektedir. Senaryolar,
fiziksel riskler (sicaklik artisi, kuraklik, sel vb.) ve gegis riskleri (politika, teknoloji, piyasa

degisimi) olmak Uzere iki ana eksende degerlendiriimektedir.

Kivang Tekstil'in 2024 baz yilina gére 2030 ve 2050 yillarina yonelik iklim senaryolari
(SSP2-4.5, SSP5-8.5) ve ¢esitli duyarlilik analizleri mevcuttur. Buna ek olarak, 1,5°C
Senaryosu (Net Sifir 2050), 2°C Senaryosu (Gegis Senaryosu), >3°C Senaryosu (is
Yapista Devam) senaryolari ile fiziksel riskler, gegis riskleri, firsatlar, stratejik uyum

gereksinimleri ve bunlara bagl yapilacak eylemler olusturulmustur.

Fiziksel ve gegis riskleri i¢in Etki-Olasilik Risk Matrisleri olusturulmustur ve su

sekildedir;



Fiziksel Riskler igin Risk Degerlendirme Matrisi
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Gegis Riskleri igin Risk Degerlendirme Matrisi
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iklim risk degerlendirme raporu ise L tipi matris seklinde Fine-Kinney metodu
kullanilarak yapilmistir. Kivang Tekstil, iklimle ilgili belirlemis oldugu risk ve firsatlarini;
kisa vadeli (0-3 yil), orta vadeli (4-10 yil) ve uzun vadeli (11-25 vyil) olarak
degerlendirmektedir. Bu zaman araliklari, Kivang Tekstil'in stratejik planlama
sureglerine entegre edilmekte olup, her bir risk ve firsatin gergceklesme ihtimaline gore
onceliklendiriimekte ve ydnetilmektedir. Risk analizi yapilirken olasilik ve siddetin

¢arpim sonucunda ¢ikan risk degerlendirme skoru ortaya ¢ikmaktadir.
Bu skorun degerlendirmesi su sekildedir;

*+ R>20 Kabul Edilemez Risk olarak degerlendiriimekte, belirlenen risk kabul
edilebilir bir seviyeye dusurilinceye kadar is baglatiimamali, eger devam eden
bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Alinan &nlemlere ragmen riski

dusturmek mimkin olmuyorsa, ¢calisma engellenmelidir.

+  155R<20 Onemli Risk olarak degerlendirimekte, risk isin devam etmesi ile
ilgiliyse acil 6nlem alinmali ve bu 6nlemler sonucunda faaliyetin devamina

karar verilmelidir.

+ 5<R<15 Dikkate Deger Risk olarak degerlendiriimekte ve bu risklerle karsi

onlemler alinmalidir.

+ R<5 Kabul Edilebilir Risk olarak degerlendiriimekte ve ilave &nlemlerin

alinmasi gerekmeyebilir. Ancak mevcut kontroller sirdirilmeli ve bu

kontrollerin strdirildiga denetlenmelidir.

27

4.1.1. Riskler

Kivang Tekstil icin analiz edilen fiziksel risk analizi, uluslararasi iklim senaryolari ve
bilimsel modeller temel alinarak yapilmistir. Yapilan analiz sonucuna gére olusan riskler

su sekildedir;

* Asin hava olaylari (sel, firtina, dolu) nedeniyle tesis zararlar ve Uretim
duruslari,

* Uzun vadeli sicaklik artisi nedeniyle enerji tlketiminde ve Uretim
maliyetlerinde artis,

*  Kuraklik sonucu su temininde zorluk ve proseslerde aksama,

» Karbon fiyatlamasi, ETS, CBAM gibi regilasyonlarla Gretim maliyetlerinin
artmasi,

+ Duslk karbonlu drin talebi nedeniyle surdurilebilirlik belgesi olmayan
urtnlere pazar kaybi,

» Yetersiz iklim stratejisi nedeniyle musterilerden veya yatirrmcilardan given
kaybi,

+ Tedarikgilerden biri iklimsel olay nedeniyle kapanirsa malzeme gecikmesi,

* Yiksek sicaklik nedeniyle ¢alisan verimliliginde disus, saglik riski,

* Yerel veya uluslararasi musterilerin strdUrulebilirlik uyumu beklentilerini
karsilayamama,

+ Fosil yakitlara bagimliliktan dolayi enerji maliyet oynakligi,

« Iklim riski agiklamalarinda seffaf olunmamasi nedeniyle regiilasyonlara
uyumsuzluk,

* Agsin yagislar nedeniyle atik su sisteminin tasmasi ve c¢evresel ihlal
olusmasi,

* Yerel kuraklik nedeniyle yeralti su seviyesi dismesi ve Atiksu Aritma Tesisi

verim kaybi,



»  Geri donustirilmis/organik driin girdi maliyetlerinin artmasi,
+ Iklim nedeniyle artan sigorta primleri,

* Milk degerlerinde dusus (6rnegin taskin riski olan alanlarda),
* Tesisin  bulundugu bolgedeki uretim

iklim  degisimi  nedeniyle

planlamasinda belirsizlik.

4.1.2. Firsatlar

Kivang Tekstil, iklim degisikligi senaryolari kapsaminda ortaya ¢ikan fiziksel ve gegis
risklerini dikkate alarak, bunlarin beraberinde getirdigi firsatlari da sistematik bicimde
degerlendirmektedir. Bu slrecgte; kiresel piyasa trendleri, sektdrel analizler, tekstil
sektdrine yonelik raporlar, karbon ayak izini azaltmaya ydnelik ¢6zimlere olan artan

talep ve bilimsel literatir taramalari yol gosterici olmaktadir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji entegrasyonu, surdurilebilir Gretim modelleri,
dongusel ekonomi yaklasimlari ve iklim finansmani gibi alanlardaki gelismeler hem
sektorin hem de Kivang Tekstil'in rekabet avantajini destekleyen 6nemli firsatlar

arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, firsatlarin degerlendiriimesinde; OEKO-TEX® Standard 100, GRS
(Global Recycled Standard), OCS (Organic Cotton Standard), RWS ( Responsible
Wool Standard), ISO 9001 (Kalite Yoénetim Sistemi), ISO 14064 (Sera Gazi ve
Emisyonlari Yénetim Sistemi), ISO 14046 ( Su Ayak izi Standardi), ISO 27001 (Bilgi
Giivenligi Yonetim Standardi), 1ISO 45001 ( is Saghg Givenligi Yénetim Sistemi), 1ISO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi), 1ISO 31000 (Risk
Yonetimi Standardi), ISO 10002 ( Musteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi Standardi)
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals), Higg Index ve [-REC (International

Renewable Energy Certificate) gibi uluslararasi sertifikasyon sistemleri ile ¢ok tarafli

28

finans kuruluglarinin surddrilebilirlik politikalari ve hedefleri dikkate alinmaktadir. Bu
belgeler, Kivang Tekstil'in sirdurilebilirlik taahhdtlerini seffaf ve olgllebilir verilerle
desteklemesine, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet gucini

artirmasina olanak saglamaktadir.
Kivang Tekstil icin 6ne ¢gikan bazi stratejik firsatlar su sekilde 6zetlenebilir:

*  Yenilenebilir enerji yatirrmlari ve eneriji verimliligi projeleri sayesinde Uretim

sureglerinde enerji tlketiminin azaltilmasi, bdylece operasyonel
maliyetlerin diglrtlmesi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi,

+ Dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda; geri dénisum, atik azaltimi ve
kaynak optimizasyonuna odaklanarak c¢evresel etkimizi en aza indirme
yonunde gucli adimlar atilmasi,

+ Surdurdlebilir  uygulamalarla cevresel ve

sosyal performansin

iyilestirilmesi, bdylece markamizin itibari ve tercih edilme oraninin
artiriimasi,

+ Dusulk karbonlu tretim teknolojilerine yatirim yaparak ulusal ve uluslararasi
karbon dizenlemelerine uyum saglanmasi, bu sayede yesil finansman
olanaklarindan ve kamu tesviklerinden yararlanarak yatirim maliyetlerinin
azaltilmasi,

«  SdrdurGlebilir tekstil Grinlerine olan talebin artmasi ile birlikte, ¢evresel

acidan daha sorumlu Uretim sayesinde pazar payinin genigletiimesi.

Kuresel iklim krizi ve artan ¢evresel sorunlar, tim endustrilerin Uretim sureclerini daha
surdurulebilir ve gevre dostu hale getirmesini zorunlu kilmaktadir. Tekstil sektért, dinya
genelinde yuksek enerji tiketimi, su kullanimi ve kimyasal atiklarin yani sira, karbon
emisyonlari agisindan da énemli bir paya sahiptir. Bu durum hem dogal kaynaklarin
hizla tikenmesine hem de atmosferdeki

sera gazl seviyelerinin artmasina



neden olmaktadir. Bu nedenle, Kivang Tekstil olarak, ¢evresel etkilerimizi sistematik bir
sekilde analiz ederek karbon ayak izimizi minimize etmek ve sirdurulebilir bir Gretim
modeli olusturmak igin kapsamli bir Dekarbonizasyon Iklim Gegis Eylem Plani
gelistirilmistir. Kivang Tekstil strdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda kisa, orta ve uzun

vadeli hedeflerini iklim kriziyle mucadele ve kaynak verimliligi odaginda sekillendirmigtir.

2023 ve 2024 yillarina ait sera gazi emisyonlari detayh bir sekilde hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar, faaliyetlerimizin farkli alanlarinda ortaya ¢ikan dogrudan ve dolayli
karbon emisyonlarini kapsamaktadir. Hesaplamalar isidinda, bes ana kapsama
odaklanarak, her bir kapsam igin 6zel aksiyon planlari gelistirilmistir. Bu kapsamlar,
uretim slreglerinden lojistige, enerji kullanimindan atik yénetimine kadar genis bir alani

icine almaktadir.

Amacimiz; hem Kivang Tekstil'in gevresel etkilerini azaltmak hem de sektér genelinde
ornek teskil edecek surdurllebilir uygulamalar yayginlagtirmaktir. Bu dogrultuda,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, su ve kimyasal ydnetimi, sifir atik ve
tedarik zinciri optimizasyonu gibi alanlarda somut adimlar atilmaktadir. Yol haritamiz,
cevresel performansimizi surekli izlememize, iyilestirmeler yapmamiza ve hem yasal
dizenlemelere hem de uluslararasi surdirulebilirlik standartlarina uyum saglamamiza
imkan taniyacaktir. Kivang Tekstil olarak, sadece bugliin degil, gelecek nesillere de
yasanabilir bir diinya birakmak adina, sorumluluklarimizin farkinda hareket ediyoruz.
Dekarbonizasyon iklim Gegis Eylem Planimiz, gevreye duyarl Uretim anlayisimizin
somut bir gbstergesi olacak ve surdurulebilir kalkinma hedeflerimize ulagsmada yol

gOsterici olacaktir.

Kivang Tekstil olarak iklim degisikligiyle micadeleye buyuk bir sorumluluk bilinciyle
yaklasiyoruz. Bu dogrultuda, 2027 yilina kadar karbon emisyonlarimizi %50 oraninda

azaltmayi, 2030 yilina kadar %60’a, 2050 yilina kadar ise %80 seviyelerine kadar
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azaltmay! hedefliyoruz. Bu hedeflerimiz hem ulusal hem de uluslararasi iklim
politikalari, Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi cercevesindeki

taahhutlerle uyumludur.

Karbon emisyonlarini azaltmak igin enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarini kullanmak, dretim sireglerini optimize etmek, sifir atik yolunda atiklari
azaltmak ve tedarik zincirimizi gelistirmek gibi ¢cok yonlU stratejiler uygulamaktayiz.
Ancak, tim bu cabalara ragmen ortaya ¢ikan bazi karbon salinimlarinin tamamen
Onlenmesi mimkun olmayabilir. Bu nedenle, kalan karbon emisyonlarini dengelemek
ve nobtralize etmek amaciyla karbon yakalama ve depolama teknolojilerini (CCS)
kullanmayi orta vade hedeflerimizde planlamaktayiz. Bu teknoloji sayesinde, fabrika
kaynakli karbon gazlari atmosferden yakalanarak givenli sekilde depolanacaktir.
Boylece, kalan karbon emisyonlarimizi sifira indirerek net sifir karbon hedefimize
ulasmayi amagliyoruz. Kivang Tekstil olarak orta vadede, 2030 ve sonrasi slre¢ igin
karbon nétr olma yolda karbon kredisi kullaniimasi da plan olarak 6n goérilmektedir.
Karbon emisyonlarini azaltmak ve kalan emisyonlari yakalayarak nétralize etmek,
Kivang Tekstil'in sirdirdlebilirlik vizyonunun temel taslarini olusturur. Bu yaklasim,
gevre Uzerindeki olumsuz etkilerimizi en aza indirirken, sektdérde 6rnek bir model

yaratmamiza olanak saglar.

Karbon ayak izimizi, faaliyetlerimizde en ylUksek etki yaratan alanlari ve glincel bilimsel-
teknolojik gelismeleri dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu dogrultuda gelistirdigimiz
¢6zim haritamiz, tim emisyon kaynaklarimizi kapsayan butlncul bir yaklasima
dayanmaktadir. Emisyonlarimizi; dogrudan faaliyetlerimize ait Kapsam 1, enerji
tiketimimize bagh Kapsam 2 ve tedarik zincirimizde olugsan Kapsam 3 olarak
degerlendiriyor, her bir alan igin hedefler belirliyoruz. 2024 yilinda tesisimizde IREC
sertifikall yenilenebilir elektrik kullanimina gegerek Kapsam 2 emisyonlari nétrlenmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinda da enerji verimliligi ve kaynak déniisimu ile kayda deger



azalmalar elde edilmigtir. Ayrica Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak amaciyla,
tedarikgilerimizle iletisime gecilmeye baslanmistir. Enerji politikamizi bu hedeflerle
uyumlu sekilde gincelleyerek, surdurilebilir tedarik ve yénetim sireglerimizi sirekli

gelistiriyoruz.
Enerji Yonetiminin iyilestiriimesi adina su adimlari uyguluyoruz;

» Fabrikada kullanilan enerjiler, enerji izleme scadasi Uzerinden anlik olarak
izlenmekte ve glnlik raporlarla takip edilmektedir. Elektrik, dodalgaz, su, buhar
ve basingli hava gibi enerji parametrelerinin verileri anlik ve slrekli olarak
analiz edilmekte, bdylece enerji verimlilidi agisindan proaktif yonetim
saglanmaktadir.

* Yeni nesil su verimliligi yiuksek jet makineleri yatirmi, boyama ve yikma
makinalarinda is1 yalitimi amaciyla uygulanan izolasyon kaplamalariyla isi
kaybinin énlenmesi gibi adimlarla verimliligimizi artiriyoruz. Ayrica, dogalgaz
tuketimini azaltmak amaciyla biyogazdan metan Uretimi igin Ar-Ge proje
calismalari devam etmektedir.

* Yeni yatirimlarimizda enerji verimliligi yuksek, cevresel etkisi dusuk tesisler
insa etmeye odaklaniyoruz. Yapisal ¢ézimlerle uzun vadeli enerji verimliligi
saglanmasi hedeflenmektedir.

2024 yih itibariyla Kivang Tekstil olarak elektrik ihtiyacimizin tamamini
kapsayacak sekilde IREC (International Renewable Energy Certificate) ile
elektrik enerjimizi yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir. Bu sayede, dolayl
emisyonlarimizi azaltirken enerji tedarikimizin seffaf ve dogrulanabilir olmasini
saglamaktayiz.

+ Termal enerji ihtiyacinda fosil yakit kullanimini azaltmaya yoénelik
calismalarimiz kapsaminda, biyogazin saflastirilarak metana doénusturilmesi

ve bu kaynagin dogalgaz yerine kullaniimasi hedeflenmektedir. Bu dénlisim,
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dogrudan karbon saliminin azaltilmasina katki saglayacaktir. Bu proje ile ilgili
Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

Uretim, lojistik ve destek operasyonlarimizda olusan atiklar yeniden kullanim
ve geri dénusum prensibine gore ayristirilarak yénetilmektedir. Siureglerimizi
sadece atiklari azaltmak igin degil, ayni zamanda kaynak kullanimini en aza
indirecek sekilde yeniden tasarlamak icin strekli gdbzden gegirilmektedir. Bu
yaklasim, doéngusel ekonomiye katki saglarken cevresel etkilerimizi en aza
indirmemize de olanak tanimaktadir.

Hammadde kaynaklarimizda dusik karbon ayak izine sahip, geri
donusturdlebilir veya sertifikali strdurilebilir hammadde kullanmaktayiz ve
batiin malzemelerde kullanim oranini artirmayir hedeflemekte ve kumas
tedarikinde gevresel etkisi disiik prosesleri tercih etmekteyiz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yoénetilen Verimlilik Arttirici
Projeler (VAP) olusturulup hayata gecirilmektedir. Boylece yesil ve enerji
verimliligi yuksek projeler i¢in finansman destedi saglanmaktadir. Fabrikamiza
kazandirdigimiz Yeni nesil jet makineleri ile su tiketimini azaltmayi hedefliyor,
dis ylzey izolasyon kaplamalariyla 1si kayiplarini dnleyerek termal verimliligi
artirmay! hedefliyoruz.

Uretim proseslerinden kaynakli emisyonlarimizda 2030'a kadar %40 azaltim
saglamayi amacliyoruz.

ileri antim sistemleri, suyun geri kazanimini ve kirleticilerin etkin giderimini
sag@layarak surdurilebilirlik, cevre koruma ve karbon emisyonlarinin azaltimini
hedeflemekteyiz. Bu sistemleri, dénglsel ekonomi ve iklim dostu sanayi
doénisimd igin stratejik bir ¢6zim olarak gérmekteyiz ve hedeflerimizin arasina
eklemekteyiz.

Tum tesislerimizde enerji tiketimi Synergy platformu Uzerinden anlik olarak

izlenmekte; elektrik, dogalgaz, buhar, su ve basingh hava tliketimleri glinliik



olarak raporlanmaktadir. Bu sistematik veri takibi, enerji kayiplarini tespit
etmede ve verimlilik saglamada édnemli rol oynamaktadir.

e 2030 yilina kadar toplam 28,5 MW kurulu giice sahip gliines enerji sistemi
(GES) yatirnmi hedefliyoruz. Karbon yogun tasimaciligi azaltmak amaciyla,
lojistikte elektrikli ara¢ kullanimina gegis plani hedeflenmektedir.

+ Uretimden kaynaklanan atiklarimiz, yerinde ayristirilarak lisansh bertaraf

Sifir Atik hedefi

kaynaginda azaltmak igin sureglerimizi tasarim ve uretim asamasindan itibaren

kuruluglarina teslim edilmektedir. ile atikk olusumunu

yeniden kurguluyoruz.

Tdm bu déntsum slrecinde, ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin sosyal uyumunu ve
gelisimini destekleyerek adil gecis prensiplerine bagh kaliyoruz. Enerji ve iklim

stratejimiz yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda insani etkiyi de gbzetmektedir.

Kivang Tekstil olarak, uretim sureclerinden kaynaklanan emisyonlarimizi azaltmaya
yonelik galigmalarimiza éncelik veriyoruz. Ozellikle boyama ve islak proseslerde yogun
enerji ve su kullanimi géz éniine alindiginda, kaynak verimliligi stratejimizin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, yeni nesil jet makineleri ve proses iyilestirme
yatirimlariyla hem enerji tiketimini azaltiyor hem de kg basina su tiketimini disirmeyi
hedefliyoruz. 2025 yilinda %40, 2026’da %45, 2027°de %50, 2030’da %60 ve 2050°de
%80 oraninda su tlketimini azaltmayr amagliyoruz. Ayrica, Uretimden kaynakli
atiksularin aritilarak tekrar kullaniimasi icin ileri aritim teknolojileri kullanilarak su geri
kazanim sistemleri kullanmak &nceliklerimizdendir. Bu calismalar hem cevresel
etkilerimizi azaltmakta hem de net sifir emisyon hedefimize giden yolda énemli katki
saglamaktadir.
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Bu yol haritasiyla, 2050 yilina kadar Kivang Tekstil'in net sifir emisyon vizyonu, tim
operasyonel ve stratejik alanlarda uygulanabilir, Olgllebilir ve seffaf bir yapiya
dayandiriimaktadir.




4.2. Risk ve Firsat Tablolari

Kategori

9 Potansiyel Zaman On?ml'l.'k Onemlilik Diizeyi KPI / izleme
Konu Bashgi Tanim ; Diizeyi .. . Sikhk
Etki Ufku ; (Cevresel/Sosyal) Gostergesi
(Finansal)
Ton basina CO,
A C i ; emisyon maliyeti
Emisyon Ticaret ;—grrilj(ﬁ/i]egieglizrlfeieor};e:s;s:lsetemm Maliyet artigi (TLNCO:e)
Sistemi (ETS) birlikte karb vetlerini kabet k b, Kisa Yiksek Yiksek Yillik
Uyumsuzlugu irlikte karbon maliyetlerinin rekabet kaybi
y artmasi Ulusal ve Uluslararasi
ETS yukumlalugu
Hava olaylari kaynakh
Uretim aksama suresi
Sel, dolu, firtina ve yangin gibi S . (saat)
Asiri Hava Olaylari olaylarin uretim tesisine ve Urgtlm kes_l_nt_l_su Orta Yuksek Orta Olay bazl
N " sigorta yuku
lojistige etkisi
Sigorta hasar bedeli (%)
Scope 3 emisyon
Elyaf, Kimyevi ve boyar madde . hesaplama orani (%)
Teqarlk Zinciri Lfretlcnerlglrl karbon sall_r_nlar_ln_l_n Itibar ka_yb_l, Orta Orta Yiiksek Yillk
Emisyonlari firmanin Uriin Yasam Déngusiine uyum riski o
yansimasi Tedarikgi
surdurulebilirlik puani
Sinirda Karbon Diizenleme isletme E;U%'\fuﬁgl?r(lg}n)]a
. . b
Regilasyonlara ~ Mekanizmasinda (SKDM), giderlerinde Kisa Yiiksek Yiiksek Yillik
Uyum Maliyetleri REACH ve cevresel raporlama artis
yukamlaldkleri Yillik uyum maliyeti ()
m?3/kg Uruin basina su
e firati tuketimi
Kuraklik nedeniyle tretim .
Su Kaynaklarinin . . Uretim kayb, . .
Azalmasi ve Kuraklik sureclerinde su kisit yaganmasi, maliyet artis! Uzun Yuksek Cok Yuksek Aylik

Suyu geri kazanim siregleri

Su geri kazanim orani
(%)
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Onemlilik

Kategori Konu Bashgi Tanim Potans_lyel ZENEL) Duzeyi Clazllls otba. KF.,.I / IzIemg Sikhk
Etki Ufku (Finansal) (Cevresel/Sosyal) Gostergesi
Geri donlstirilmus
hammadde kullanim
- AB Yesil Mutabakati kapsaminda Yeni pazarlar orani (%)
AT Distik Karbonlu o0 i yanistiriimiis hammaddel ve miisteri Orta Yiiksek Cok Yiiksek 6 ayda bir
*Gegig/Piyasa* Uriin Talebi
cis/Fly kumaslara artan talep kazanimi
Yeni pazar sayisi
Enerji yogunlugu
Elektrik, Dodalgaz, Buhar sistemleri (kWh/kg Uriin)
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4.3. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk, Firsat ve Performansimiz

Kivang Tekstil olarak, surdarulebilirlik stratejimizin temelinde hem iklim degisikligi
kaynakli riskleri proaktif bicimde yénetmek hem de gevresel ve sosyal alandaki firsatlari
deger yaratacak sekilde degerlendirmek yer almaktadir. Bu dogrultuda hem mevzuat
geregi uyulmasi gereken yukimlilikler hem de sirketimizin kendi i¢ hedefleri

dogrultusunda ¢ok boyutlu bir izleme ve performans ydnetimi sistemi kurulmustur.
4.3.1. Belirlenen Riskler ve Yonetimi

iklim degisikligine bagh enerji ve kaynak maliyetlerinde artis, mevzuata uyumsuzluk
riski, karbon vergileri ve tedarik zinciri kirilganliklari, sirketimizin tanimladigi temel
riskler arasinda yer almaktadir. Bu riskleri yonetebilmek igin Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), Cevre Kanunu, Atik ve Su Mevzuatlari, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC), Paris Anlasmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati gergevesindeki yiikiimliliklere tam uyum hedeflenmistir. Ornegin;
sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji verimliligi ve sifir atik gibi alanlarda somut

projeler uygulanmaktadir.

4.3.2. Degerlendirilen Firsatlar

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi teknolojileri, doga dostu rtin gelistirme,
musteri taleplerine yanit verebilen sirdirdlebilir Gretim modeli gibi konular, Kivang
Tekstil icin 6nemli stratejik firsatlar sunmaktadir. Bu sayede hem pazar avantaji elde

edilmekte hem de cevresel etki azaltilarak maliyet avantaji saglanmaktadir.
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4.3.3. Hedeflere Yonelik ilerleme ve Performans

Sirketimiz, 2030 yilina kadar %60 emisyon azaltimi hedefi koymus olup, yillik ara

hedeflerle ilerleme izlenmektedir. 2023’te emisyon kaynaklarinin belirlenmesi
tamamlanmig; 2024 itibariyla yenilenebilir enerji kullanimi artinlmig, enerji verimliligi
projeleri baslatiimistir. Ayni zamanda GES yatirimlari, proses iyilestirmeleri ve atik
yonetimi uygulamalari ile hem enerji tiketiminde hem de atik miktarlarinda disus

saglanmistir.

Su tuketimi azaltimi icin proseslerde tasarruf dnlemleri daha az yikama yapilarak,
biyolojik aritma projeleri hayata gegirilmis; kimyasal kullaniminda otomasyon sistemleri
sayesinde daha az ve kontrolli tiketim saglanmasi hedeflenmistir. Enerji izleme
sistemleri ile performans dizenli olarak 6lgiiimekte ve her yil %5 enerji tasarrufu hedefi
takip edilmektedir. ISO 14001, ISO 50001 ve sifir atik belgeleriyle uyumlu sekilde
operasyonel surdurilebilirlik yonetiimektedir.

4.3.4. Tahmin Belirsizligi ve Yargilar

Kivang Tekstil olarak surdurulebilirlik raporlamasinda kullanilan emisyon hesaplamalari
ve iklim senaryolari, belirli varsayimlara ve mevcut veri setlerine dayandiriimaktadir. Bu

kapsamda:

+ Emisyon hesaplamalarinda IPCC 2006 Emisyon Faktorleri ve ulusal katsayilar
esas alinmistir.

+ Gelecege donlk projeksiyonlarda elektrik sebekesinin karbon yogunlugu,
enerji fiyatlar ve karbon vergisi varsayimlari kullaniimigtir.

+ Belirsizlikler 6zellikle tedarik zinciri kaynakli Scope 3 emisyonlarinda ve iklim

senaryolarinin uzun vadeli projeksiyonlarinda yuksektir.



* Hesaplamalar, yiin faaliyet verilerine dayandigindan, gelecekteki

ilgili
duzenleyici degisiklikler, piyasa dinamikleri ve teknolojik déntsimler rakamsal
farkhliklar yaratabilir.

+ Bunedenle raporda sunulan veriler en iyi mevcut bilgiye dayali tahmini degerler

olarak degerlendirilmelidir.

5.RISK YONETIMI

Kivang Tekstil, surdurilebilirlik stratejilerini olustururken yalnizca kendi operasyonel
gergeklerini degil, ayni zamanda ayni sektérde (NACE 13.30 — Tekstil Uriinlerinin
Bitirilmesi) ve benzer cografi kosullarda (Adana ve cevresi, Akdeniz iklim kusag)
faaliyet gosteren 6ncu isletmelerin surdurilebilirlik uygulamalarini, kargilastiklari riskleri

ve degerlendirdikleri firsatlari da dikkate almaktadir.

Sektdrde genel kabul goéren ortak cevresel riskler arasinda yuksek su tiketimi, ener;ji
yogun prosesler, kimyasal yénetim zorluklari ve tedarik zinciri seffafligi yer almaktadir.
Cografi olarak ise Adana bolgesindeki artan sicaklik dalgalari, sel riski, mevsimsel
kuraklik egilimleri ve su kaynaklarinin azalma potansiyeli, fiziksel iklim risklerini én
plana ¢ikarmaktadir. Ayrica hem sektdrde hem bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin
emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji yatirrmi, ZDHC ve Higg gibi platformlarla uyum
saglama, stratejik firsatlari

geri donlsturdlmis hammaddelere ydnelme gibi

degerlendirdigi gortilmektedir.

Kivang Tekstil bu baglamda, sektérel ve bolgesel egilimleri proaktif bicimde analiz
ederek; 28,5 MW GES yatirimi, IREC belgeli yesil elektrik kullanimi, ZDHC uyumlu atik
su yonetimi, Synergy platformu ile enerji-su izleme ve verimlilik projeleriyle su

tiketiminin azaltilmasi gibi uygulamalarla benzer isletmeler arasinda 6éne ¢ikmaktadir.
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Bu durum, hem iklim kaynakli risklere karsi dayanikhligimizi artirmakta hem de

surdurdlebilirlik agisindan rekabet avantaji sunmaktadir.

5.1. Kivang Tekstil’in Risk Yonetim Yaklagimi

Kivang Tekstil risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesi sureglerini
ISO 31000 Risk Ydénetim Standardina uygun sekilde Kivang Risk Komitesi tarafindan
yurdtmektedir. Bu kapsamda sirket, yalnizca kendi operasyonlarini degil, ayni zamanda
kuresel Olgekteki sektorel, ekonomik ve gevresel gelismeleri de yakindan takip ederek
bunlarin faaliyetler izerindeki olasi etkilerini dikkate almaktadir. Finansal, operasyonel,
riskler &ngorilmekte; bu riskler

stratejik ve c¢evresel proaktif bir yaklasimla

yonetilmektedir.

Sirket bunyesinde olusturulan Kurumsal Risk Komitesi, risk yonetim sireglerinin
koordinasyonunu saglamakta ve risklerin etkin sekilde izlenmesi igin dliizenli toplantilar
risklerin  6nceliklendiriimesi, alinacak aksiyonlarin

gerceklestirmektedir. Komite,

belirlenmesi ve yonetim kuruluna raporlanmasi goérevlerini tstlenmektedir.

ic denetim siirecleri ve risk yénetim politikalari diizenli araliklarla gézden gegirilmekte,
bdylece sistemin glncel, etkin ve surdurulebilir olmasi saglanmaktadir. Bu yaklagsimin
temel amaci, sirketin surddrulebilir biyimesini desteklemek, operasyonel verimliligini

artirmak ve kurumsal dayanikhhidini giclendirmektir.

Kivang Tekstil'in risk ydnetim sistemi, yalnizca sirket ici surecleri degil, ayni zamanda
tedarik zincirindeki tim paydaslari da kapsamaktadir. Bu dogrultuda, is ortaklarinin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleriyle uyumlu sekilde hareket etmesi
gozetilmektedir. Bodylece, risk ybdnetimi yalnizca sirket ici operasyonlarla sinirli

kalmamakta, tim deger zincirini igine alan butuncul bir yaklagimla uygulanmaktadir.



Kurumsal risk yonetimi, ylksek kaliteyi benimseyen uretimin etik is anlayisiyla
birlesmesini esas almakta; bu dogrultuda hem surdurllebilirige hem de kurumsal

itibara katki saglamaktadir.
5.2. Risklerin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Kivang Tekstil, risk yonetimi c¢ergevesinde vyurittigl calismalardan biri olarak
Onceliklendirme Matrisini geligtirmistir. Bu matriste belirlenen bagliklar, sirketin tanimli
risk kategorileri (6rne@in hava kalitesi, enerji verimliligi vb.) ile iliskilendiriimis ve
analizlerle detaylandiriimistir. Her bir risk bashgi igin 6nleyici ve etkileri azaltici aksiyon

planlari olusturulmus, bu planlarin etkinligi diizenli araliklarla izlienmeye baslanmistir.

Suardurilebilirlik stratejimizi olustururken, yalnizca operasyonel risklerimizi degil, ayni
zamanda faaliyetlerimizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini butlinsel bir bakis
agisiyla degerlendirmeye 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda hem sirketimiz Gzerindeki
finansal etkileri hem de gevre ve toplum Uzerindeki etkileri dikkate alarak Onemli
Konular Analizi (Cift Onemlilik Analizi) gerceklestirdik. Bdylece hem paydas
beklentilerini anlayarak kurumsal 6nceliklerimizi netlestirdik hem de deder zincirimizde

ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlari daha etkin ydnetebilecedimiz bir cer¢eve olusturduk.
Bu analizle amaglanan:

o  Sirketin surdurulebilirlik vizyonunu somut verilerle gliglendirmek,
e Stratejik karar alma sureglerinde bilimsel ve seffaf bir zemin olusturmak,
e iklim ve gevre temelli riskleri firsata dénustirmek,

e Uzun vadede paydas guvenini ve kurumsal itibari pekistirmektir.
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Analiz, iki eksenli bir matris Gzerine kurulmustur:

e Yatay Eksen — Finansal Etki Konunun is modeli, performans ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkisi.
Konunun

o Dikey Eksen — Cevresel ve Sosyal Etki cevreye,

¢alisanlara, topluma veya paydaslara olan etkisi.

Her konu, nitel ve nicel verilere dayal olarak derecelendirilmis ve 5x5 Onceliklendirme

Matrisine yerlestiriimistir.
Kivang Tekstil'in tanimladigi temel risk kategorileri:

e Akut Riskler

e Kronik Riskler

e Politika ve Mevzuat Riskleri
e Finans Riskleri

e Teknoloji Riskleri

e Marka Deger Kaybi Riskleri

e Yasal Uyum Riskleri

Her bir risk bashgi icin dnleyici ve etkileri azaltici aksiyon planlari hazirlanmistir. Bu

planlarin uygulamalari diuzenli olarak izlenmekte ve dederlendiriimektedir.

Kivang Tekstil, iklimle baglantilh risklerini TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) ve TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
gergevelerine uygun olarak énceliklendirmistir. Bu dogrultuda yuritilen kapsamli analiz

calismalari, 2024 yili itibariyla tamamlanmistir.



5.3. Risklerin lyilestiriimesi

Kivang Tekstil, risklerin yonetiminde c¢ok yoénli bir dederlendirme yaklagimi
benimsemektedir. Risklerin hem ortaya ¢ikma olasiliyi hem de yaratabilecegdi etkiler
dikkate alinarak, iyilestirme calismalari planh bir sekilde uygulanmaktadir. Duzenli
olarak yuratilen denetim ve izleme faaliyetleri, risk ydnetimi politikalarinin sirekli

glncellenmesine katki saglamaktadir.

Bu surecin koordinasyonu ve etkinliginin saglanmasinda Kurumsal Risk Komitesi Kkilit
bir rol oynamaktadir. Komite, risklerin degerlendiriimesi, énceliklendiriimesi ve alinacak
aksiyonlarin belirlenmesi silreclerini gdzetmekte; her yil yapilan i¢ denetimlerden ve
analizlerden elde edilen verileri kullanarak risk yonetimi stratejilerinin giincel kalmasini

saglamaktadir.

Kivang Tekstil icin hava kalitesi, iklim degisikligiyle mucadele, su ve enerji yonetimi,
kritik dncelikli risk alanlari arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, operasyonel stireglerde
cevresel etkilerin azaltilmasina odaklaniimakta; su kullaniminda verimlilik artirilirken,
enerji ydnetiminde yenilenebilir kaynaklarin payi yukseltimektedir. Ayni zamanda
karbon emisyonlarini disirmeye ydénelik uygulamalarla iklim degisikliginin etkileriyle
mucadele edilmekte, hava kalitesini iyilestiren teknolojilere yatirrm yapilmaktadir.
Boylece, tek bir alana bagimh kalmadan farkli ¢ézimler gelistirilerek gevresel riskler
butlincll bir yaklasimla yénetilmektedir. Bununla birlikte, enerji verimliligi, su yonetimi,
emisyonlarin azaltiimasi ve atik yonetimi gibi konularda da o6nleyici adimlar
atilmaktadir. Uretim sireglerinde teknolojik yeniliklerin devreye alinmasi, gevresel
etkileri azaltici yatirimlarin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin

yayginlastiriimasi bu yaklasimin énemli unsurlarindandir.
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Bu buttincll sistem sayesinde Kivang Tekstil, yalnizca riskleri kontrol altinda tutmakla
kalmamakta; ayni zamanda is surekliligini glivence altina alirken gevresel ve sosyal
sorumluluklarini da giclendiren proaktif ve surekli gelisen bir risk yonetimi kiltiring,

Kurumsal Risk Komitesi’nin rehberliginde hayata gegirmektedir.

5.4. Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Raporlanmasi ve Degerlendirilmesi

Kivang Tekstil, faaliyetlerinden kaynaklanan risk ve firsatlarin dizenli olarak
izlenmesine, raporlanmasina ve degerlendiriimesine blyidk 6énem vermektedir. Bu
surec, sirketin surdirdlebilirlik hedeflerine ulasmasini destekleyen ve uzun vadeli deger

yaratma kapasitesini artiran kritik bir yénetim araci olarak goértlmektedir.

Riskler ve firsatlar, Kurumsal Risk Komitesi koordinasyonunda periyodik olarak gézden
gecirilmekte, ilgili birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda guncellenmektedir. Bu
degerlendirmelerde hem finansal hem de cgevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)

gOstergeleri dikkate alinmaktadir.

Hazirlanan raporlar, Ydénetim Kurulu'na sunulmakta; bdylece alinacak stratejik

kararlarin daha saglikli, seffaf ve veriye dayali sekilde verilmesi saglanmaktadir.

Bu yaklagsim sayesinde Kivang Tekstil, yalnizca riskleri ydnetmekle kalmamakta; ayni
zamanda ortaya cikan firsatlari degerlendirerek yenilikgi ¢dzimler gelistirmekte,

cevresel etkilerini azaltirken toplumsal ve ekonomik katkisini artirmaktadir.



Konu Bashgi

Su Kullanimi

Enerji Tiiketimi

ve Emisyonlar

Atik Yonetimi

Kimyasal

Kullanimi

Calisma
Kosullari ve

Sosyal Riskler

Sektorel

Zorluklar

Yiksek su
tiketimi, su
kaynaklarinda
azalma, su kirliligi
Fosil yakit
kullanimi, yuksek
karbon
emisyonlari, artan
enerji maliyetleri
Kisa omdarld
urtnler, asir

Uretim, atik artisi

Zararh  kimyasal

kullanimi, cevreye
ve isciye
riski

Zarar

Daslk Ucret, uzun
galisma saatleri,

cocuk isciligi riski

Sektorel

Firsatlar

Verimli su yodnetimi

projeleri, geri

kazanim sistemleri

Yenilenebilir  enerji
gecisi, karbon ayak

izi azaltimi

Geri donustarilebilir

urin tasarimi, atik
azaltimi
ZDHC uyumu,

kimyasal izlenebilirlik

sistemleri

Etik  Uretim, adil
ticaret  sertifikalari,
calisan baghligi

Kivang Tekstil’in
Yanitlari

Su tiketimi ylksek prosesler
igin saha projeleri geligtiriliyor,
Synergy platformu ile su

izleme yapiliyor.

285 MW GES yatinmi
planlaniyor, IREC belgeli
enerji  kullaniliyor, proses

izolasyonlari uygulaniyor.

Uzun émurlG Grin tasarimlari
ve geri donusturilmus

hammaddeler tercih ediliyor.

ZDHC

yonetimi sistemi aktif, atiksu

uyumlu  kimyasal
parametreleri dizenli olarak

analiz ediliyor.

is saghg!, adil ticret ve kariyer
gelisim olanaklariyla galisan
memnuniyeti artinihyor;

Kivang Akademi aktif.
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zorlugu
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etki malzemeler
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gibi
enerji
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3D baski,
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baski,

verimlilik artigi

Veri

izlenebilirlik, tiketici

tabani ile
guveni
Organik pamuk,
bambu, geri
dondstariimas

polyester kullanimi

Kivang Tekstil’in
Yanitlar

Surdirilebilir Grin tasarimi
AR-GE ile destekleniyor; eko-
tasarim yaklagimi
koleksiyonlara entegre
ediliyor.

Yenilenebilir enerji yatirimlari
hizlandiriliyor, enerji

verimliligi projeleri tim
tesislerde uygulaniyor.
Atik

dongusellige dayali; fire orani

yonetimi stratejisi
azaltimi ve yeniden kullanim
sistemleri mevcut.

Dijital baski

anlik veri

sistemleri ve
izleme altyapisi
(Synergy) ile kaynak yénetimi
optimize ediliyor.

Tedarikgilerle izlenebilirlik
surecleri gelistiriliyor;
musterilere  surdurilebilirlik

verisi saglaniyor.

Organik pamuk, geri

donustarilmus polyester,
cevre dostu boyarmaddeler
kullaniliyor; AR-GE

calismalari siruyor.



6.METRIK VE HEDEFLER

Kivang Tekstil, TSRS’nin Sektér Bazli Uygulamasina iligkin Rehberden; TSRS 2 — Ek
Cilt 1 Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Rehberine tabidir. ilgili rehbere yénelik
metrikler; Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Yonetimi, Su ve Atik Su Yoénetimi, Atik
Yénetimi, Tedarik Zinciri Yénetimi, Calisan Haklari ve is Saghgi & Giivenligi ile Faaliyet

Metrikleri bagliklarinda agiklanmaktadir.

Sirket, ilk defa hazirladigi bu sirdurilebilirlik raporunu gonulltlik esasina dayali olarak
yayimlamakta olup, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda performansini
seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmayi hedeflemektedir. Bu rapor, ayni zamanda
Kivang Tekstil'in gelecek vyillardaki surdurilebilirlik hedeflerinin  belirlenmesi ve

performansin izlenmesi icin bir baslangi¢ noktasi olusturmaktadir.

6.1. Sera Gazi Emisyonlari

Kivang Tekstil, sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1:2019 standardi kapsaminda ve
2023 yilindan buna GHG (Green House Gas) protokol:2004 standartlarina uygun olarak
Sirket,

dogrudan ve dolayli emisyonlarini dizenli olarak takip etmekte ve raporlamaktadir.

hesaplanmakta ve dogrulatiimaktadir. Uretim sdreclerinden kaynaklanan

Bununla birlikte Kivang Tekstil'in sera gazi emisyonlarini élgmek icin kullandigi

metodoloji, girdiler ve varsayimlar, belirsizlikler ile se¢cme nedenleri asagida

belirtilmigtir.
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6.1.1. Hesaplama Metodolojisi

Kivang Tekstil'in sera gazi emisyon hesaplamalari, PRD081 Sera Gazi Hesaplama

Prosedurl kapsaminda belirlenen hesaplama temelli yontemle yapilmaktadir.

Hesaplamalarda, tanimlanan faaliyet verileri ile bu faaliyetlere uygun emisyon
faktorlerinin garpimi esas alinmaktadir. Bu yéntem, mevcut veri setine en uygun
yaklasim olarak segilmis olup, belirsizligi en aza indirerek dogru, tutarli ve uyumlu

sonugclar elde etmeyi saglamaktadir.

o Tier 1 yaklagimi :IPCC 2006 Good Practice Guidance and Uncertainty
Management in National Greenhouse Gas Inventories metodolojisine uygun

olarak uygulanmaktadir.

e Tier 2 yaklagimi :Elektrik tlketiminden kaynakli CO, emisyonlarinin

hesaplanmasinda, Ulkeye  6zgl emisyon  faktorleri kullanilarak

uygulanmaktadir.
Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan genel formul su sekildedir:

Sera Gazi Emisyon Miktari (tCO.e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (tCO.e /

faaliyet verisi)

CO, digindaki sera gazlar (CH, ve N,O) ayrica hesaplanmakta, ardindan Kuresel

Isinma Potansiyeli (KIP) degerleri kullanilarak CO, esdegeri (CO.e) birimine

donustirilmektedir.



Bu kapsamda, 2023 ve 2024 yillarina ait sera gazi emisyonlarimiz detayli olarak
hesaplanmis ve bes ana kategori altinda eylem planlar gelistiriimistir. Kivang Tekstil,
bu bes kategori altinda belirlenen aksiyonlarla yalnizca kendi faaliyetlerinin degil, ayni
zamanda tum tedarik zincirinin karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir. Enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su ve kimyasal ydnetimi, atik azaltimi ve
tedarik  zinciri ile hem c¢evresel performansimizi

surdurdlebilir uygulamalari

iyilestirmekte hem de sektdrde 6rnek teskil edecek uygulamalar gelistirmekteyiz.

Kapsam Aciklama
Dogrudan emisyonlar: Fabrika sahasinda kullanilan yakitlar (dogal gaz,
Kapsam 1 — . .
kémdir, mazot vb.), proses kaynakli emisyonlar, sirket araglari.
Kapsam 2 Enerji kaynakh dolayli emisyonlar: Satin alinan elektrik, buhar, sicak su.
Ulasim ve lojistik: Hammaddelerin tedariki, Grtnlerin sevkiyati, tasimacilik
Kapsam 3 i i
faaliyetleri.
Kapsam 4 Kurulus tarafindan kullanilan Grinler kaynakl dolayli sera gazi emisyonlari
Kapsam 5 Uriinlerin Gretimi sonrasi kullanimi kaynakli dolayl sera gazi emisyonlari

40

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, tim kapsam ve kaynaklar i¢in hesaplama
Bu yontem, GHG Protokol:2004 standardi
ISO 14064-1:2019 standardinda belirtilen yaklagim olup, Kivang Tekstil'in mevcut veri

temelli yontem uygulanmistir. ve

yapisina en uygun yontem olarak degerlendirilmigtir.

6.1.2. Hari¢ Tutma Gerekgesi:

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve kontrol

yaklasimi ilkesi kapsaminda olan bltin sera gazi  emisyon kaynaklari
degerlendirilmistir. Ancak Kivang Tekstil'in lokasyonunda kullanilan fakat isletim ve
bakim sirecleri sirketin kontroliinde olmayan faaliyetler sonucu olusan emisyonlar

kapsam disinda birakilmistir.

Bu kapsamda, arag filosunda bulunan sogutucu gaz kagaklari ile bakim sireclerinden
kaynaklanan emisyonlar hesaplamalara dahil edilmemistir. Ayrica, sirket sinirlari
icerisinde hizmet birimlerinden kaynaklanan sera gazi uzaklastirmaya yonelik herhangi

bir faaliyet bulunmadigindan bu konuda hesaplama yapiimamigtir.

Kivang Tekstil binyesinde biyokutle yakimina dayali herhangi bir operasyon olmadigi
icin bu kaynaktan CO, salimi da gergeklesmemektedir. Dogrudan emisyonlar
kapsaminda ayrica “Kategori 1.5 Arazi Kullanimi, Arazi Kullanimindaki Degisiklik ve
Ormancilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari ve

Uzaklagtirmalari” icin herhangi bir faaliyet bulunmadidindan hesaba dahil edilmemigtir.

Dolayll emisyonlar kapsaminda ise elektrik tiketimi disindaki ithal enerji (buhar, isi,
basingli hava vb.) kullaniimadigi igin “Kategori 2.2 ithal Edilen Enerjiden Kaynakl Sera

Gazi Emisyonlar’” hesaplanmamigtir. Benzer sekilde, “Kategori 4.2 Sermaye

Niteligindeki Varliklardan Kaynaklanan Sera Gazi Emisyonlar” ile “Kategori 4.4



Kiralanan Ekipmanlarin Kullanimi Kaynakli Sera Gazi Emisyonlar” kapsaminda da

herhangi bir faaliyet bulunmadigindan hesaplama yapilmamistir.

6.1.3. Belirsizlik ve Onemlilik Degerlendirmesi

Kivang Tekstil'in 2024 yili Sera Gazi Emisyon Envanter Raporu’nda bulunan emisyon
unsurlari icin belirsizlik seviyeleri, her bir emisyon kaynagi icin ayri ayr sekilde
hesaplanmistir. Hesaplamalarda, sogutucu gaz kacak miktarlari disinda kalan tim
veriler var olan faturalardan elde edilen verilerle desteklenmistir. Belirsizlik faaliyet veri
yuzdesi(C) tim kategoriler icin %5 belirlenmistir. Belirsizlik emisyon faktéri ytzdesi(F)
tim kategoriler icin %10 belirlenmistir. Hesaplanan emisyon belirsizlik ytzdesi(l)
I = VC? + F? denklemi ile belirlenmistir. Birinci yardimci degiskeni(K), ilgili kategorinin
t CO2 e degeri ile | degeri garpimi alinarak elde edilir. ikinci yardimei degiskeni ise K2

olarak hesaplanir.

Kivang Tekstil olarak iklim degisikligiyle mucadeleye buyuk bir sorumluluk bilinciyle
yaklasiyoruz. Bu dogrultuda, 2027 yilina kadar karbon emisyonlarimizi %50 oraninda
azaltmayi, 2030 yilina kadar %60’a, 2050 yilina kadar ise %80 seviyelerine kadar
azaltmayi hedefliyoruz. Bu hedeflerimiz hem ulusal hem de uluslararasi iklim politikalari

ve Paris Anlagsmasi cercevesindeki taahhGtlerle uyumludur.

Kategori 2023 Emisyon (CO2e) 2024 Emisyon (CO2e)
Kategori 1 14.603,59 9.628,79
Kategori 2 8.553,69 12.830,41
Kategori 3 897,912 502,44
Kategori 4 16.866,02 20.506,72
Kategori 5 27.825,66 670,02

Toplam 68.746,87 44.138,38
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6.2. Enerji Yonetiminin lyilestirilmesi Organizasyon Yapisi

Enerji yonetimi sureci, Kivang Surdirilebilirlik Departmani ve Makine Enerji MadarlGgu
tarafindan yonetilmekte ve ylrutilmektedir. Bununla birlikte, sirketin sirdurilebilirlik
yapilanmasi iginde yer alan Enerji Yonetim Takimi ile yakin is birligi halinde strecler
koordine edilmektedir. Bu is birligi sayesinde hem operasyonel diizeyde enerji yonetimi
titizlikle uygulanmakta hem de sirdurilebilirlik stratejileriyle batinlesik bir yaklagim

saglanmaktadir.

Kivang Tekstil olarak enerji tiketimini azaltmaya ve enerji verimliligini artirmaya yonelik

galismalarimizi G¢ ana baslik altinda yurGtlyoruz:
Enerji izleme:

Tum Uretim alanlarimizda eneriji kullanimi, gelismis izleme platformlari Gizerinden anlik
olarak takip edilmekte ve gunlik raporlarla analiz edilmektedir. Elektrik, dodalgaz, su,
buhar ve basingh hava gibi enerji parametrelerinin verileri dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu sayede enerji tiketiminde proaktif yonetim saglanmakta,

kayiplar en aza indiriimekte ve surekli iyilestirme firsatlari belirlenmektedir.
Elektriksel ve Termal Verimlilik:

Yeni nesil su verimliligi yuksek jet makineleri yatirimlari, izolasyon kaplamalariyla isi
kayiplarinin 6nlenmesi ve yuksek verimli ekipman kullanimina yénelik yatirimlar
gerceklestiriimektedir. Ayrica dogalgaz tiketimini azaltmak amaciyla biyogazdan
metan Uretimi igin proje gelistirimekte olup, bu déniisim dogrudan karbon saliminin

azaltilmasina katki saglayacaktir.



Siurdirilebilir Tesis Tasarimi:

Yeni yatinmlarimizda enerji verimliligi yuksek, cevresel etkisi dugik tesisler insa
etmeye odaklaniyoruz. Yapisal ¢ozimler sayesinde uzun vadeli enerji tasarrufu

saglanmasi hedeflenmektedir.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Kivang Tekstil, enerji yonetimini ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi standardi ve
PLTO012 Enerji Politikasi kapsaminda yuritmektedir. Her yil bagimsiz kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen 1ISO 50001 denetimlerine dizenli olarak girilmekte ve

sistemin gereklilikleri fabrikanin tim birimlerinde titizlikle uygulanmaktadir.
Bu kapsamda,;

o Enerji performans gostergeleri (EnPl) tanimlanmakta ve surekli olarak
izlenmektedir,

o Enerji temel ¢gizgisi (EnB) belirlenerek yillar icinde performans karsilastirmalari
yapilmaktadir,

o  Enerji verimliligi firsatlari tespit edilerek eylem planlari olugturulmakta,

e Calisanlarin enerji yonetimi konusunda farkindahgi artiriimaktadir.

e |ISO 50001 gereklilikleri sayesinde enerji tuketimimiz sistematik olarak

yonetilmekte, strdurdlebilirlik stratejilerimiz giivence altina alinmaktadir.
Yenilenebilir Enerji — IREC Sertifikali Elektrik Kullanimi

2024 yil itibanyla Kivang Tekstil, elektrik ihtiyacini tamamen IREC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikali yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya
baslamistir. Bu sayede dolayli emisyonlar azaltilmakta ve enerji tedarikimiz seffaf,

dogrulanabilir bir yapiya kavusturulmaktadir.
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Enerji Uretim Tesisleri

Kivang Tekstil, enerji ihtiyacini kendi blnyesinde kurdugu tesislerle de

desteklemektedir:

Kojenerasyon Termik Elektrik Santrali :Adana ili  Seyhan ilgesindeki
fabrikamiz icerisinde yer almakta olup, toplam kurulu gici 6.200 MWm - 6.057

MWe’dir.
4 MWm kapasiteli ilk Gnite 2006 yilinda,
2,2 MWm kapasiteli ikinci Unite 2012 yilinda devreye alinmigtir.

Cati Giines Enerjisi Santralleri (GES)
ilk yatirnm 2013 yilinda 499,2 KWp kurulu gugle gerceklestiriimistir.

:Toplam kurulu gii¢ 2.550 KWp olup,

Bu yatirimlar sayesinde Kivanc Tekstil, enerji arz guvenligini artirmakta, yenilenebilir

kaynak kullanimini yayginlastirmakta ve karbon salinimlarini azaltmaktadir.
Su Yoénetimi

Kivang Tekstil'de su yénetimi, Surdurilebilirlik Departmani blinyesindeki Su Yoénetimi
Takimi tarafindan da titizlikle takip edilmektedir. Sirketimiz igin su, tretim slreglerinin
en kritik girdilerinden biri olup, kaynaklarin etkin kullanimi ve korunmasi stratejik
Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu nedenle kendi bunyemizde atik su aritma
tesisi isletiimektedir. Aritma tesisimizde proseslerden gikan sular sirekli izlienmekte, her
glin laboratuvar ortaminda olgiimler yapilmakta ve belirli periyotlarla bagimsiz akredite
laboratuvarlara numuneler goénderilmektedir. Boylece suyun kalite parametreleri
dizenli olarak kontrol edilmekte, icme suyu dahil olmak tzere tim su kaynaklarimizin
desarj standartlarina uygunlugu givence altina alinmaktadir. Bunun yani sira, dretim

sureclerimizde su verimliligini artirmaya yonelik surekli calismalar yapilmakta, yikama



proseslerinde gercgeklestirilen yenilikler ve su verimlili§i yiksek makineler sayesinde su
tUketimi azaltilmaktadir. Proses iyilestirmelerimiz sonucunda yapilan hesaplamalara
gore, 1 kg kumas uretimi i¢in ortalama 60-65 litre su kullaniimaktadir. Kivang Tekstil,
suyun surdurulebilirligini saglamak amaciyla yalnizca mevcut yatirimlarini sirdtirmekle
zamanda yeni teknolojilerin adaptasyonu igcin de denemeler
ISO 14046 Su Ayak Standardi

cercevesinde yurutilmekte olup, sirketimiz bu belgeyi alarak su ydnetimindeki

kalmayip, ayni

gerceklestirmektedir. Tium bu c¢alhsmalar izi

hassasiyetini uluslararasi dlizeyde tescillemistir. Bu kapsamda su tiketiminin
azaltiimasi, verimliligin artirilmasi ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi yonindeki

calismalarimiz kararllikla devam etmektedir.

Kivang Tekstil, kg basina su tiketimini daha da azaltmak amaciyla sireg¢
optimizasyonlarini siirdiiriirken, lleri Aritim Teknolojisi olan su geri kazanim sistemleri
konusunda detayli teknik ve ekonomik fizibilite calismalar ylrtutmektedir. Dogaya ve
yerel ekosistemlere duydugumuz saygi geregi; aritma, geri kazanim ve yeniden
kullanim (reuse) segeneklerini kapsayan ¢o6zimleri degerlendiriyor; pilot denemeler ve
saha uygulamalariyla en uygun teknolojilerin segimini titizlikle gerceklestiriyoruz. Bu
sayede hem uretim kalitesini koruyup hem de su ayak izimizi kalici bicimde azaltmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda Ulkemizdeki su risklerini duzenli olarak izliyor, su
kaynaklari Gzerindeki baskiyl azaltmak icin sureclerimizi gincelliyor ve su kithiginin
onlenmesinde kendi payimiza disen katkiyi saglamak uUzere gerekli tim adimlari
atmaya kararliyiz. Bu dogrultuda, tedarik zincirimiz ve tesis i¢i operasyonlarimizda su
verimliligini artiran  uygulamalari kapasitemizi

Olgeklendiriyor;  6lgme-izleme

glglendirerek surekli iyilestirme yaklasimimizi kurumsal hale getiriyoruz.
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6.3. Karbon Notr Hedefi Dogrultusunda Atilan Stratejik Adimlar

Kuresel iklim krizi ve artan cevresel sorunlar, tim sektorlerde oldugu gibi tekstil
sanayisinde de Uretim silreglerinin daha sirdirulebilir ve c¢evre dostu bir hale
getiriimesini zorunlu kilmaktadir. Tekstil sektorl, yliksek enerji tuketimi, yogun su
kullanimi, kimyasal girdiler ve karbon emisyonlari agisindan kiresel dlgekte Gnemli bir
paya sahiptir. Bu durum hem dogal kaynaklarin hizla tikenmesine hem de atmosferdeki

sera gazl seviyelerinin artmasina neden olmaktadir.

Kivang Tekstil olarak, ¢evresel etkilerimizi azaltmak, karbon ayak izimizi azaltmak ve
gelecek nesillere yasanabilir bir dliinya birakmak amaciyla kapsamli bir 2024 — 2030
Dekarbonizasyon iklim Eylem Gegis Plani olusturulmus ve uygulamaya koyulmustur.
Bu yol haritasl, ulusal ve uluslararasi iklim politikalari, Avrupa Yesil Mutabakati ile Paris
iklim Anlagmasi taahhtleriyle uyumlu olup, 2027 yilina kadar karbon emisyonlarimizi
%50, 2030 yilina kadar %60 ve 2050 yilina kadar %80 oraninda azaltmayi
hedeflemekteyiz. Nihai amacimiz, orta vadede karbon yakalama ve depolama (CCS)
teknolojilerinden yararlanarak kalan emisyonlarimizi da dengelemek ve net sifir karbon

hedefine ulagsmaktir.

6.3.1. Eski Teknolojiye Sahip Olan ve Yuksek Su Kullanimi ile Boyama
Yapan Boyama Makinalarinin Yeni Teknoloji Makinalar ile Yenilenmesi

Kivang Tekstil, cevresel surdurulebilirlik politikalari kapsaminda, boyama proseslerinde
kullanilan eski teknolojiye sahip makineleri modern ve ¢evre dostu sistemlerle
yenilemistir. Yeni nesil boyama makineleri, diigtk flotte oranlari ile galismakta olup,
birim Uretim basina dusen su tiketimini 6nemli élglide azaltmaktadir. Ayni zamanda,
bu sistemler daha az enerji ve kimyasal madde gerektirdigi icin hem karbon ayak izinin

disurilmesine katki saglamakta hem de Uretim sirecindeki atik yukinu azaltmaktadir.



Bu doénusim, su ve enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglayarak hem
cevresel etkilerin azaltiimasina hem de Uretim slreglerinin optimize edilmesine olanak
tanimaktadir. Ayrica atik su hacminin ve igerisindeki kirletici konsantrasyonunun
azalmasi, aritma sistemlerinin daha etkin ve disik maliyetle calismasina imkan
saglamaktadir. Bu uygulama, tekstil sektoriinde gevresel performansin iyilestiriimesine

yonelik 6nemli bir adim olarak degerlendiriimektedir.

6.3.2. Boya Kimyevi Otomasyonu

Kivang Tekstil, boya ve kimyasal madde kullanim sureglerinde otomasyon sistemlerini
hayata gegirerek utretim verimliligini ve surdurulebilirligi artirmistir. Bu sistemler, boya
ve kimyasal dozajinin hassas sekilde kontrol edilmesini saglar; bdylece gereksiz
kullanim 6nlenir ve kaynak tasarrufu saglanir. Otomasyon sayesinde hem boyama
kalitesi standart hale gelir hem de kimyasal atik miktari azalir. Ayrica, insan kaynakh

hatalarin minimize edilmesi ¢evresel etkilerin kontroliinu kolaylastirir.

Sonug olarak, boya ve kimyasal kullanimi optimize edilerek hem uretim maliyetleri

dusarulir hem de gevre Uzerindeki olumsuz etkiler azaltiimig olur.
6.3.3. 28,5 MW GES Kurulumu

Kivang Tekstil, enerji verimliligi ve ¢cevresel surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda, 28,5
MW kapasiteye sahip bir Glines Enerjisi Santrali (GES) kurulumunu gergeklestirmistir.
Bu yatinm, firmanin elektrik ihtiyacinin 6nemli bir kismini yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsilamasina olanak saglamaktadir. GES sayesinde fosil yakitlara
olan bagdimlhk azalmakta, karbon salimlari dnemli 6lgide dusurilmekte ve ener;i
maliyetleri optimize edilmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimina gegis, Kivang
Tekstil'in

saglamaktadir.

cevresel etkisini azaltarak sUrdarllebilir  Gretim  slrecglerine  katki
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6.3.4 Biyogaz Saflagtirma

Kivang Tekstil, biyogaz Uretimi slrecinde elde edilen ham gazin kullanim verimliligini
artirmak amaciyla biyogaz saflagtirma sistemleri kurmustur. Saflagtirma islemi, biyogaz
karbondioksit (CO,), hidrojen siilfir (H,S)

ayristinlarak metan (CH,) oraninin ylkseltiimesini saglar. Bu sayede biyogazin eneriji

icerisindeki ve diger safsizliklarin
degeri artar ve yakit olarak kullanim performansi iyilesir. Saflastiriimis biyogaz, ¢evre
dostu ve yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak dogrudan eneriji Gretiminde veya dogal
gaz sebekesine entegrasyonda kullanilabilir. Bu uygulama, fosil yakit tlketimini
azaltirken, atik yénetimini iyilestirmekte ve karbon salimlarinin disurilmesine katki

saglamaktadir.

6.3.5. Forklift ve Sirket Araclarinin Elektrikli Ara¢ Donusumi

Kivang Tekstil, gcevresel etkilerini azaltmak amaciyla forklift ve sirket ara¢ filosunu
elektrikli araglarla déntisim konusunda g¢alismalar baslamistir. Elektrikli araglar, fosil
yakitl aracglara kiyasla daha dusuk karbon emisyonu uUretir ve hava kirliligini azaltir.
Ayrica, elektrikli forkliftler ve aracglar daha sessiz g¢alisir, bakim maliyetleri daha
duguktur ve enerji verimliligi yUksektir. Bu dénusim, sirketin karbon ayak izini
azaltirken, operasyonel maliyetleri optimize ederek hem c¢evresel hem de ekonomik

surdurulebilirlik saglamaktadir.
6.3.6. Jet Boya Makinalari Is1 Yalitimi Amach Yiizey Kaplama Projesi

Kivang Tekstil, enerji verimlilidini artirmak amaciyla jet boya makinelerinin dis
yuzeylerine 1s1 yalitimi saglayan ylzey kaplama uygulamasi gergeklestirmistir. Bu
kaplama, makinelerin ¢calisma sirasinda 1s1 kayiplarini azaltarak enerji tuketiminin

dismesini saglar. Boylece hem enerji maliyetleri azalmakta hem de karbon salimi



dusurulerek cevresel etkiler azaltilmaktadir. Proje, Uretim sureglerinde surdirdlebilirlik

hedeflerine ulasmada énemli bir adim olarak degerlendiriimektedir.

1

6.3.7.Su Geri Kazamimi Kapsayan ileri Aritma Teknolojilerinin Kullanimi

Kivang Tekstil, su kaynaklarinin etkin kullanimi amaciyla ileri aritma teknolojilerini
devreye alinmasi projesi Uzerinde ¢alismalar yapmaktadir, atik sularini aritmakta ve
geri kazanilan suyu uretim sireglerinde tekrar kullanilmasi i¢in galismalar yapmaktadir.
Bu uygulama, temiz su tiketimini azaltirken, atik su miktarinin ve gevresel kirliligin
dnlenmesine katki saglamaktadir. ileri aritma yéntemleri, suyun kalitesini yiikselterek
guvenli ve surdurdlebilir su déngisinin saglanmasina imkan verir. Bdylece hem dogal
su kaynaklari korunmakta hem de isletmenin su yonetimi daha g¢evreci ve surdarulebilir

hale getirmektedir.

Tekstilde Temiz Uretim, Surdurulebilir Gelecek...



7. EKLER
7.1. TSRS 1 Uyum Tablosu

TSRS 1 UYUM TABLOSU

BE?ISGI TSRS1 No ILGILI STANDART KIVANG TEKSTIL'IN AGIKLAMASI ILGILI RAPOR BOLUMU
a) Kivang Tekstil Yonetisim organi/organlari (ist yonetimden | Kivang Tekstil'de sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, Yonetim Kurulu gézetiminde 2.RAPOR HAKKINDA-
27.a sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) | yirGtiimekte; Gst yonetim ve alan bazh ¢alisma gruplari tarafindan takip edilmektedir. Stratejik 2.10. Kivang Tekstil Organizasyon $emasi
’ veya surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden Planlama ve Kurumsal Gelisim Direktorliigi'ne bagh Sirdirilebilirlik Koordinasyon Birimi ise streglerin | 3.YONETISIM -
sorumlu kisileri agiklamaktadir. takibi, raporlama ve koordinasyonundan sorumludur. 3.1Y6netim Kurulu Yapisi
‘K‘|ve_1n<; Tekstil, surdurulgblllrhkle ilgil r|skler ve flrsatlara Kivang Tekstil, strdirilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlari, ydnetim yapisina entegre ederek ilgili 3. YON.ET!.SI.M Ll .
27.a iliskin sorumluluklarin gérev tanimina, yetkilere, is tanimlarina birimlerin a6rev. vetki ve sorumluluklan cercevesinde etkin bicimde vénetmektedir. Bu sorumluluklar. i 3.2. Sirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
h ve ilgili organlar veya kisiler igin gegerli olan diger politikalara - 9 4 p gercev ¢ 4 1 'S | 3.5. Risk Yonetimi ve Risk Yénetim Komitesi
M yonergeler, komite yapilari ve politika belgelerinde acikca tanimlanmistir.
nasil yansitildigini agiklamaktadir. Calismalan
Kivang Tekstil, surdurilebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara 3 YC")NETisiM )
karsilik vermek lizere tasarlanmis stratejileri denetlemek igin | Kivang Tekstil'in Strdirilebilirlik Departmani toplantilarina, gerektiginde ilgili departman yoneticileri ve 3 2. Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
27.a.i organlarin veya kisilerin uygun beceri ve yeterliliklerinin denetim birimi temsilcileri de katihm saglamaktadir. Strdurilebilirlik konularinda gérev alan kisi ve 3'5' Risk Yénetimi ve Risk Y§6netim Komitesi
mevcut olup olmadigini veya bunlarin gelistirilip ekiplerin yetkinlikleri, uzmanlik alanlari ve deneyimlerine gére degerlendiriimektedir. C-?.i". malari
gelistiriimeyecegdine nasil karar verdigini agiklamaktadir. S
o . . I - - - . ] . 3.YONETISIM -
Kivang Tekstil, yonetisim organlarini veya kisileri Kivang Tekstil, strdirilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlara iliskin gelismeleri, sorumlu yénetisim 3.2. Siirdirilebilirlik Yonetigimi ve Komiteler
27 a.iii sUrdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne organlarina diizenli olarak iletmektedir. Komitelerin toplanti sikligi ve glindemleri yillik faaliyet plani 3'5' Risk Yénetimi ve Risk Yénetim Komitesi
siklikta bilgilendirdigini agiklamaktadir. dogrultusunda belirlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. (}éh-§malar|
= K Tekstil; stratejisini, blyik Il islemlere iligki
5 ivang Tekstil; stratejisini, blyik ¢apl islemlere iliskin " PR s - ) n
(L)\ kararlarini, risk yénetim sdireglerini ve ilgili politikalar Kll_van'g 'Tekstll de surduruleplllrllkle ilgili r|sll_< \l{c-:-"flrsatla-rm de‘rlmet|m|,. Yor!etlm Ku(ulu ve u“st quzey 3.YONETISIM -
= denetlerken siirduriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar ne yonetisim yapilarinin koordinasyonunda ytirtitiimekte; bu stireg, sirketin genel is stratejileriyle uyumlu 1 %3 5 “gize giiriitebilirlik Yénetisimi ve Komiteler
] 27.a.iv - } < 9 L sekilde sekillendirilmektedir. Kurumsal risk envanteri ve komite raporlari araciligiyla desteklenen yapi, = B PN netisimi v o
zZ sekilde dikkate aldigini ve bu risk ve firsatlara iligkin - - . } . ) - . 3.5. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
o : A ’ ’ M stratejik karar alma siireglerine entegre edilmekte; gerekli durumlarda bagimsiz denetimler
o) odinlesimleri degerlendirme hususunu dikkate aldigini dogrultusunda iyilestirici adimlar atimaktadir Caligsmalan
> aciklamaktadir. )
Kivanc Tekstil. ilgili performans metriklerinin ticretiendirme Kivang Tekstil'de calisanlara yonelik ticret ve yan haklar politikasi; adil, seffaf, performans odakli ve . o
olitikzsma dé’hilgedﬁme durumunu ve nasil dahil edildisi de motive edici bir yaklagimla yurutiilmektedir. Ust yonetimin performansi, sirketin strdirilebilirlik 3.YONETISIM -
27.av Zéhil olmak tizere sirddrdlebilirlikle ilqili risk ve flrsatlarg oncelikleriyle uyumlu olarak belirlenen hedeflerle izlenmekte ve degderlendiriimektedir. Bu hedefler yil 3.2. Sirdiiriilebilirlik Yonetigsimi ve Komiteler
e iliskin hedeflerin belirlenmesini nasil genetledikleri ve bu basinda tim calisanlarla paylasilmakta, yil iginde diizenli diyalog toplantilariyla gelisim izlenmekte ve 3.5. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
$ PR . . . yil sonunda 6lgilebilir ciktilarla degerlendiriimektedir. Bu sistem hem bireysel hem de kurumsal Caligmalari
hedeflere yonelik ilerlemeyi nasil izlediklerini agiklamaktadir. diizeyde sirdirillebilir basariyi desteklemeyi amaclamaktadir.
Kéﬁi?%gftse“ges:erﬁgxleib;“irrl]"T(Iﬁlllggrm::kgseft'irsi?:a” izlemek, Kivang Tekstil'de denetim ve gozetim siireglerinden sorumlu tim komiteler, Yénetim Kurulu’na bagh 3.YONETISIM -
ime lerinde. kontrollerde \?e rosed[jrler{ie 6r§1etimin olarak faaliyet gostermekte olup, bu yapilarin etkinligi yilda bir kez Y&netim Kurulu tarafindan gézden 3.1. Yonetim Kurulu Yapisi
27.b.i 6re€/ini ve Yérevin Snetim sti esindeki bglirli bir pozisyona gegcirilmektedir. Ayrica, bagimsiz denetim kuruluglar tarafindan yuritilen incelemelerde, riskin erken 3.2. Sirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
N | ve g v 4 p pozisy saptanmasina yonelik sistemin yasal mevzuat ve etik standartlarla uyumlu sekilde isledigi teyit 3.5. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
ve komiteye devredilme hususunu ve bu pozisyon veya edilmistir Caligmalari
komite lizerinde gézetimin nasil yapildigini aciklamaktadir. Sur- $
T Kivang Tekstil, stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari iziemek, ydnetmek ve denetlemek amaciyla gok
m::tr:gr;eggtzllégr%?rﬁt?;Isrleslfl;dnl:glj(l?;'rl]lrll(lgﬁrlcl’gulgrr\lls: ve katmanl bir yénetisim yapisi olusturmustur. Surdarlebilirlik ve risk yonetimi komiteleri bu strecin 2.RAPOR HAKKINDA-
27 biii prosediirler kullanma hususunu ve kullanmasi halinde, bu merkezinde yer almakta; ilgili birimler ve alt gruplar arasinda koordinasyon saglanarak raporlama ve 2.10. Kivang Tekstil Organizasyon Semasi

kontrol ve prosediirlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil
butinlestirildigini agiklamaktadir.

kontrol mekanizmalari bituincil sekilde isletiimektedir. Ayrica, yatirim projelerinde gevresel ve sosyal
uyumluluk degerlendirmeleri, ilgili diizenlemelere uygun olarak fonksiyonlar arasi is birligiyle
yuritilmektedir.

YONETISIM -
3.2. Sirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve Komiteler
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Kivang Tekstil, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi

Kivang Tekstil'in kurumsal risk envanteri, gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) boyutlar dikkate
alinarak duizenli sekilde gézden gecirilmekte; iklim degisikligi, tedarik zinciri, veri glivenligi, insan
haklari ve galisan gelisimi gibi siirdurulebilirlik ile baglantili riskler 6zel olarak izlenmektedir. Bu

4.3. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler, Firsatlar ve

29.a makul élgtide beklenebilecek surdirilebilirlik ile ilgili risk ve ) L : . : - e A Performansimiz3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
kapsamda, finansal etkisi yliksek olan riskler énceliklendiriimekte ve sirdirilebilirlik stratejileri ile P
firsatlari agiklamaktadir. . P . . N S L e o Komitesi Galismalan
entegre sekilde yonetilmektedir. Ayrica, dncelikli risklerin dnemli bir bélimi strdirilebilirlik ile
iliskilendirilmis olup, bu riskler arasinda iklim kaynakl tehditler de yer almaktadir.
Kivang Tekstil, iklim degisikligiyle micadele, enerji verimliligi ve operasyonel mukemmellik gibi éncelikli
konularin yani sira; is saghgi ve glvenligi, gesitlilik ve kapsayicilik, insan haklari, dijitallesme ve veri
Kivang Tekstil, surdirilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin is gulvenligi gibi strdurilebilirligin tum boyutlarini is modeliyle entegre sekilde ele almaktadir. 2050 N A ..
* o . L .. R ) LT 3.6 Deger Zinciri Analizi
29.b modeli ve deger zinciri Gizerindeki mevcut ve 6ngdrilen karbon nétr hedefi dogrultusunda belirlenen sirdirilebilirlik amaglari, hem galisan performans Mg . .
P ) : AP ) - o P ) ’ 3.9 Yonetim ve Gozetim Mekanizmalarinin
etkilerini agiklamaktadir. sistemlerine hem de Ust yénetim hedeflerine yansitilmistir. Sirket, Gifte Onemlilik ilkesi gercevesinde S .
PR ) ’ . S " Yetkinlikleri
surdurdlebilirlik odakl risk ve firsatlari analiz etmekte; bu etkileri deger zinciri boyunca stratejik
icgOrulere donustirmektedir.
Kivang Tekstil, strdirilebilirlik odakl risk ve firsatlar stratejik planlama ve kurumsal risk yonetimi
Kivang Tekstil, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin strateji | stireclerine entegre etmistir. 2024 yilinda hayata gegirilen yatinm degerlendirme sisteminde; cevre, 3.2. Surdurulebilirlik Yonetigsimi ve Komiteler
29.c ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkilerini enerji, iklim degisikligi, insan haklari ve etik uyum gibi alanlardan olusan ¢ok disiplinli bir Taksonomi 3.9.2 Siirdiirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
acliklamaktadir. Grubu kurulmus ve tiim yatinm projelerinin sosyal ve gevresel etkiler agisindan degerlendiriimesi Yonetilmesi
zorunlu hale getirilmigtir.
Kivang Tekstil, strdirilebilirlik ile ilikili risk ve firsatlari sadece operasyonel degil, ayni zamanda
Kivanc Tekstil siirdiiriilebilirlik ile ilaili risk ve firsatlarin finansal etkileriyle birlikte ele almakta; bu kapsamda veri givenligi, tedarik zinciri, Gretim glvenligi ve
finans%l Ianla‘ma a nasil dahil edilgi“ini ve burrisk ve dijital altyapilara yonelik tehditleri Kurumsal Risk Envanteri iginde yliksek 6ncelikli konular olarak
pia Y ; 9 . degerlendirmektedir. Bu risklerin nakit akisi ve karlilik izerindeki potansiyel etkileri ilgili birimlerce 4.2 Risk ve Firsat Tablolari
29.d firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit diizenli olarak liz edilmekt i [ tablolarl | kilde giincell ktedir. Sirket. her bi 5.Risk Yénetimi
akislari Gizerindeki kisa, orta ve uzun vadede 6ngorilen itzen'l olargigginallz ediimekle yegiiignsal tablolaria UyurigggRlide gunceenriiggteair. Sir vy -Riskigpnetimi
etkilerini a |klamaktad|} riskin mevcut ve gelecek donem etkilerini degerlendirerek surdirilebilirlik dnceliklerinden dogan
¢ : negatif etkileri risk, pozitif etkileri ise firsat olarak ele almakta ve bu yaklasimla deger zinciri lizerindeki
etkilerini kapsamli sekilde analiz etmektedir.
Kivang Tekstil, stratejisi ve is modelinin sirdirilebilirlik ile Kivang Tekstil, entegre ve proaktif risk yonetimi yaklasimiyla, strdurtlebilirlik kaynakli belirsizliklere - . . .
20e ilgili risklere karsi direngliligini ortaya koymaktadir. karg! kurumsal direngliligini gliglendirmektedir 3.6 Onceliklendirme Analizi
9 s ciig ya koy [ § ciligint gue : 3.7 Gifte Onemlilik
Kivang Tekstil, kurumsal risk envanterini gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) boyutlar cergevesinde | 3 g pick ygnetimi ve Risk Yénetim Komitesi
degerlendirmekte; iklim degisikligi, cevresel etkiler, tedarik zinciri, veri guvenligi, is surekliligi ve ¢alisan Calismalari
Kivang Tekstil, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi bagliligr gibi konulari sirdirdlebilirlik ile iligkilendirmektedir. Bu riskler arasindan, finansal performansi smaan
o ’ e L 2 T ’ . : . v A . e . 4.3 Siirdiiriilebilirlikle ligili Risk, Firsat ve
30.a makul 6lglide beklenebilecek sirdurilebilirlik ile ilgili risk ve ve nakit akisini etkileyebilecek dncelikli riskler belilenmekte; 6nemli finansal etkisi olanlar TSRS Performansimiz
firsatlari tanimlamaktadir. kapsaminda ele alinmaktadir. Surdrdlebilirlik riskleri, yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda ] f .
" ) P T o . N 5.4 Risk ve Firsatlarin Izlenmesi Raporlanmasi ve
stratejik ve finansal boyutlariyla da yonetilmekte; bdylece sirketin uzun vadeli dayaniklihgi - - X
> Degerlendirilmesi
desteklenmektedir.
Kivang Tekstil, her bir strdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatin T T - . . . . . .
etkilerinin gerceklesmesinin makul 8lgiide beklenebilecegi K'V.an(.; Tek_g,tll, surduruleplllrllk rls!derlnl sabit vlatljeler yerine her bir rap9rlama donemlr_@e gl._mcel . o
30.b o o etkilerine gore degerlendirmektedir. Bununla birlikte, risk ve firsatlara yonelik zaman dilimleri kisa, orta | 4.1 Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar
zaman dilimlerini kisa, orta veya uzun vade olarak . .
belirtmektedir ve uzun vade olarak siniflandiriimakta; analizler bu ¢cergevede yapilmaktadir.
. Lo ) Kivang Tekstil, strdirilebilirlik risklerini sabit vade tanimlarindan ziyade her raporlama déneminde
Kivang Tekstil, kisa, orta ve uzun vadeli donemleri nasil ecerlilik ve devamlilik agisindan degerlendirmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlar ise kisa (0-3 yil) el AN A ;
30.c tanimladigini ve bu tanimlarin stratejik karar almada grtg (4-10 yil) ve uzun nge (11-25 gll) olarak smlflaﬁdlrllmaktg bu siniflandirma sirketin strate)'/ik ’ RISK YONETIMI4.1 Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar
kullanilan planlama dénemleriyle baglantisini agiklamaktadir. Y : <0y ’ § )
planlama surecleriyle uyumlu sekilde kullaniimaktadir.
Kivang Tekstil, iklim degisiklidi, enerji dontisimu ve operasyonel miikemmellik gibi dncelikli
surdurlebilirlik konularinin yani sira; saglikli ve giivenli is yeri, yetenek yonetimi, gesitlilik, kurumsal
yonetisim, musteri deneyimi, insan haklari ve dijital glivenlik gibi tim strdirilebilirlik boyutlarini is
Kivang Tekstil, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deger yaratma sureglerine entegre etmektedir. Sirket, 2050 Karbon Nétr hedefleri ve
32.a modeli ve deger zinciri Uizerindeki mevcut ve 6ngoriilen Stratejik Donuslim Plani dogrultusunda sirdirdlebilirlik performansini galisanlarin degerlendirme 3.6 Deger Zinciri Analizi

etkilerini tanimlamaktadir.

sureclerine ve Ust yonetim hedeflerine dahil etmistir. Ayrica, tedarikgi ekosisteminde surdirilebilirlik
risklerini ve firsatlarini degerlendirmek igin Cevre, Sosyal ve Yénetisim (CSY) On Degerlendirme
Anketi uygulamakta; tedarikgilerini gevresel etkiler, insan haklari, etik, is saglidi ve giivenligi gibi kritik
kriterler agisindan titizlikle incelemektedir.

5. Risk Yonetimi
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Kivang Tekstil, is modeli ve de@er zincirinde surdurdlebilirlikle

Kivang Tekstil'de surdurdlebilirlik riskleri, agirlikli olarak operasyonel, teknik emniyet, cevresel, uyum
ve yasal ile stratejik riskler ve iklimle baglantili alanlarda yogunlagsmakta; bu kapsamda tiim uretim

32.b Iclzglllrgzka\l/:n?arfit(leasiner]e??/reelvearg?k);gg:ﬂI)atztrll?gllaﬁrank?g:jr};r tesisleri ve siirecleri dahil edilmektedir. iklim kaynakli fiziksel riskler ise 6zellikle tesis bazinda detayl g.GR?sekgsgﬁglrr:il Analizi
9 ’ ’ sekilde takip edilmektedir. '
Kivang Tekstil, “Enerjimiz Gelecege” vizyonu dogrultusunda siirdirilebilirlik risk ve firsatlarini strateji STRATEJI f
Kivang Tekstil, stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda S ’ ) ) . - 3.9.2 Siirdiiriilebilirlikle llgili Risk ve Firsatlarin
e T e ve kurumsal risk yonetimine entegre etmektedir. 2024'te olusturulan Taksonomi Grubu; gevre, enerji, PR .
33.a sUrdUrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigini e e A L 2 Yonetilmesi
: 9 iklim degisikligi, insan haklari, is etigi ve uyum alanlarinda yatirim projelerini basindan itibaren sosyal e TP,
ve nasll karsilik vermeyi planladigini agiklamaktadir. T e ; . ° ) ; M 4.3 Siirdiirilebilirlikle ligili Riskler, Firsatlar ve
ve cevresel sirdirllebilirlik kriterlerine gore degerlendirerek taksonomi uyumlulugu raporlamaktadir
Performansimiz
Kivang Tekstil, dnceki raporlama dénemlerinde agiklanan
33.b planlara yonelik gerceklesen ilerlemeye dair nicel ve nitel Kivang Tekstil, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama yapmaktadir.
bilgileri agiklamaktadir.
covrosel clkien fsikie degeriendimmektedir Strdirclebilr irotmi dostokdemek i Genel Midrick ve | 311 SUrdiriebilrk Stratefsi Yakiagimimiz
Kivang Tekstil, surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar cevrese ) 29 B [ . A < . .o | 4.3 Surdirilebilirlikle llgili Riskler, Firsatlar ve
33.c arasinda hangi édiinlesimleri dikkate aldidint aciklamaktadir ilgili birimlerin katihmiyla “Dekarbonizasyon Ilkim Gegis Eylem Plani” uygulanmakta; bu planla verimlilik Performansimiz
9 s g ¢ | artinllirken maliyetler optimize edilmekte ve Uretim siiregleri stratejik hedeflerle uyumlu hale i P
etirilmektedir 4.1 lklimle ligili Riskler ve Firsatlar
9 : 4.2 Risk ve Firsat Tablolari
Kivang Tekstil'in belirledigi stirdurilebilirlik risk ve firsatlari, Gretim glivenligi, is kazalari, operasyonel
Kivang Tekstil, surdurlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin mikemmellik, siber saldirilar, kontrol sistemlerinin ve veri glivenliginin korunmasi gibi finansal 5.2 Risklerin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi
34a mevcut raporlama dénemi igin finansal duruma, performansa | sonuglari etkileyen genis bir alani kapsamaktadir. Sirket, bu risk ve firsatlari sadece operasyonel degil, 5'4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Raporlanmasi ve
) ve nakit akiglarina olan mevcut finansal etkilerini finansal etkileri agisindan da detayh sekilde analiz etmekte; Kurumsal Risk Envanteri’'nde yiksek " . . » Rap
Degerlendrilmesi
aciklamaktadir. finansal etkiye sahip riskleri takip ederek nakit akisi ve karlilik Gizerindeki potansiyel etkileri 5ngoriip 9
raporlamaktadir..
Kivang Tekstil, strdirilebilirlik risklerini degerlendirirken sabit vade tanimlari yerine her riskin bir
Kivang Tekstil, stirdiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin kisa, | sonraki raporlama dénemindeki gegerliligini ve devam edip etmeyecegini dikkate almaktadir. Iklimle . .
34.b orta ve uzun vadede finansal duruma, performansa ve nakit ilgili risk ve firsatlar 6zelinde ise zaman dilimleri kisa (0-3 yil), orta (4—10 yil) ve uzun vade (11-25 yil) | 4.1 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
akislarina 6ngorilen etkilerini agiklamaktadir. olarak siniflandiriimakta; bu siniflandirma, sirketin stratejik planlama siiregleriyle uyumlu sekilde
kullaniimaktadir.
Kivang Tekstil, stirdtrdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin Kivang Tekstil, yenilenebilir enerji yatinmlarini artirma hedefi dogrultusunda giines enerjisi projelerine | g 5 gqrji Ygnetiminin lyilestirilmesi Organizasyon
35 . . A P R odaklanmakta; gesitli tesislerde kurulu glict artan GES yatirimlari ile enerji verimliligini
.a raporlama dénemindeki finansal durum Gzerindeki etkilerini d . -~ . P ) Yapisi
nicel ve nitel bilgilerle aciklamaktadir desteklemektedir. Devam eden projelerle birlikte sirket, CED stirecinde olan yeni yatinmlarla gevresel 6.3.3 28.5 MW GES Kurulumu
9 ¢ ’ etkileri de gézetmektedir. " !
Kivang Tekstil, strdirilebilirlik odakli déntusim stratejisi kapsaminda emisyonlarini azaltmayi ve uzun
Kivang Tekstil, surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari vadede karbon nétr bir Giretim yapisina gegmeyi hedeflemektedir. Enerji verimliligini artiran 6. Metrik ve Hedefler
35.c.i, yoénetme stratejisi dogrultusunda yatirnm ve elden gikarma uygulamalarin yani sira, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali yatinmlarla tretimde distk karbonlu 6‘3 Karbon Nétr Hedefi Dogrultusunda Atilan
35.c.ii planlarini ve stratejisini uygulamak igin planladigi finansman ¢oézimleri yayginlastirmaktadir. Operasyonel mikemmellikten elde edilen kaynaklar, strdurdlebilir S.trate'ik Adimlar 9
kaynaklarini agiklamaktadir tekstil ham maddeleri, donglisel Uretim teknolojileri ve yesil enerji entegrasyonu gibi stratejik 6ncelikli !
alanlara yonlendirilmektedir.
Kivanc Tekstil. stirdiriilebilirlik ile ilaili risk ve firsatlari Kivang Tekstil, Stratejik Donusiim Plani kapsaminda operasyonel verimliligi artirmayi ve iklim ile
6netr?ne straté’isi &7 dniine aI|nd|9|nda kisa. orta veva surdurdlebilirlik alanlarinda ortaya gikan firsatlari degerlendirerek bu firsatlarin finansal etkilerini nakit . .
35.d ﬁzun vadede fi#an%al erformansm?n ve Ynakit ,akl Iarmym ne akislarinda gézlemlemeye baslamistir. Kesintisiz enerji arzi, etkin risk yonetimi ve stratejik alanlarda 4.1 lklimle ligili Riskler ve Firsatlar
ckilde degismesi bekﬁedi“ini aciklamaktadir ¥ teknoloji cesitlendirmesi gibi unsurlar, sirket icin hem rekabet gliciini artiran hem de sirdurulebilir
$ gy 9 ¢ ) biyimeyi destekleyen firsatlar sunmaktadir.
rﬁ‘;’?gftzik;::l';rlﬁjgﬁr;::]zt::lslgl|k;tlii|lg;!:ﬁ:( \I:iifr:riiztlliglmi Kivang Tekstil, strdirdlebilirlik odakli risk degerlendirmelerinde mevcut kiiresel senaryo eksikliklerini . .
40.a, 40.b 2 9 s el Oigl ve sektér 6zelinde nitelikli veri erigiminin sinirli olmasini dikkate alarak kendi kurumsal bilgi birikimi ve | 4.1 Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar
saglamamasi durumunda, bu kararin gerekgelerini ve nitel s 9 9
bilgileri aciklamaktadir ’ 9 ¢ ic metodolojileri dogrultusunda calismalarini stirdirmektedir.
If;"i’;‘f(;ﬁgi"geﬁ#;?;{ﬁfrg':Jr"Erﬂ]es';@:;ﬁ:'g'”:;?esmi Kivang Tekstil, siirdiirilebilirlikle ilgili risklerin degerlendirilmesinde, ulusal ve kiiresel dlgekte kapsayici
SU¥ e tiiikle o risklerg 6ne”‘|3( et se o odelinin | Senaryo eksikliklerini ve SASB benzeri metriklere dayali éngériilerin sinirliigini dikkate alarak, sirket ici
41 g Y g s metodolojilere ve kurumsal hafizaya dayanan bir yaklagim benimsemektedir. Ancak belirsizlik 4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

direngliligine dair nitel ve uygulanabilmesi durumunda nicel
bir degerlendirme ve direnglilik degerlendirmesini nasil
yaptigini ve degerlendirme zaman dilimini agiklamaktadir.

diizeyinin yiiksekligi nedeniyle bu dederlendirmeler henliz sayisal ve finansal giktilara
doénusturilememektedir.
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RiSK YONETIMI

Kivang Tekstil, surdurdlebilirlik ile ilgili risklerini ve firsatlarini
belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme

Kivang Tekstil Risk Envanteri'nde farkli kategorilerde yer alan birgok risk, stirdrdlebilirligin gevresel,
sosyal ve yodnetisimsel boyutlari agisindan incelenmistir. Iklim degisikligiyle miicadele, gevre, is sagligi

43.a M i ) T L ve guvenligi, tedarik zinciri, misteri memnuniyeti, operasyonel miikemmellik, strateji, veri givenligi, 4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
sireclerinin genel risk ydnetimi siirecine nasil entegre . A IO I ’ 2
S insan haklar, is etigi ve uyum, calisan baghhgdi ile egitim ve yetenek gelisimi gibi konulara dair belirli
edildigini agiklamaktadir. . LY Y Y -
sayida risk sirdirilebilirlikle iliskilendirilmigtir.
Kivang Tekstil Risk Envanteri’nde gesitli kategorilerde yer alan riskler, si}rd[]ri]lebilirligjin cevresel,
Kivang Tekstil, surdurdlebilirlik ile ilgili risklerini belirlemek, sosyal ve yonetigsimsel boyutlari agisindan detayli sekilde incelenmistir. Iklim degisikligiyle miicadele, . .
44.a degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi cevre yonetimi, is sagligi ve guvenligi, tedarik zinciri yonetimi, misteri deneyimi, operasyonel 4.1 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
slrecleri ve ilgili politikalari agikga belirtmektedir. mikemmellik, stratejik planlama, veri glivenligi, insan haklari, i etigi ve uyum, galisan baghhgi ile
egitim ve yetenek gelisimi gibi alanlara dair birgok risk siirdirilebilirlikle iliskilendirilmistir.
Kivang Tekstil'in belirledigi stirdurtlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar, tretim tesislerinin glvenligi, is
saghdi ve guvenligi, operasyonel mikemmellik, siber tehditler, endistriyel kontrol sistemlerinin ve veri
. Kivang Tekstil, surdirilebilirlik ile ilgili risklerini belirlemek igin | glivenliginin korunmasi gibi finansal sonuglari etkileyen genis bir alani kapsamaktadir. Kivang Tekstil, i B o
44 a.i T - o . b o . Lo 0 4.1 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
kullandigi girdileri ve parametreleri agiklamaktadir. dizenli olarak takip ettigi bu risk ve firsatlari yalnizca operasyonel agidan degil, finansal etkileri
acisindan da Kurumsal Risk Envanteri'nde finansal etkisi yuksek riskler olarak degerlendirip detayh
analizler yapmaktadir.
Kivang Tekstil, Tlrkiye'de ve globalde iklim ve karbon senaryolari disinda, SASB metriklerini iceren
Kivang Tekstil, surdurdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek igin kapsamli bir strdirdlebilirlik senaryosunun bulunmamasi ve surdurulebilirlik senaryolarina ulasmanin . .
44 a.ii senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigini zorluklarini g6z éniinde bulundurarak kendi gelistirdigi metodolojiler ve kurumsal deneyimini 4.1 lklimle ligili Riskler ve Firsatlar
aciklamaktadir. kullanmaktadir. Ancak, belirsizlik seviyesinin ylksek olmasi sebebiyle bu verileri sayisallastirip net bir
finansal ¢ikti elde etmekte zorlanmaktadir..
Kivang Tekstil, surdurilebilirlik ile ilgili risklerin etkilerinin Kivang Tekstil, strdirdlebilirlik risklerini yiiksek etki potansiyeli ve gerceklesme olasiligi agisindan " .
44 a.iii nitelik, olasilik ve biyUklik agisindan nasil degerlendirdigini mimkiin ya da muhtemel olarak degerlendirirken, genel risk seviyesini de yiiksek olarak 4.1 Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar
aciklamaktadir. belirlemektedir.
Kivang Tekstil risk envanterinde yer alan riskler, gcevresel, sosyal ve yénetisimsel surdrdlebilirlik
Kivang Tekstil, surdaralebilirlik ile ilgili risklerini diger risk boyutlari gercevesinde detayli olarak incelenmistir. Bu kapsamda; iklim degisikligiyle micadele, gevre, . .
44.a.iv tiirlerine gore 6nceliklendirme durumunu ve nasil teknik emniyet, tedarik zinciri, misteri deneyimi, is stirekliligi, operasyonel mikemmellik, strateji, veri 4.1 Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar
onceliklendirdigini agiklamaktadir. ve siber giivenlik, insan haklari, is etigi ve uyum, ¢calisan bagliligi ile egitim gibi alanlarda olan riskler
surdirdlebilirlikle iliskilendirilmistir.
Sirketin devamliligi ve surdirilebilirligi igin tlm risklerin etkin sekilde yonetilmesi, gerekli dnlemlerin
ad.av Kivang Tekstil, surdurdlebilirlik ile ilgili riskleri nasil izledigini alinmasi ve kurumsal risk sureglerinin saglam temellerle yuratilmesi st yonetimin énceligindedir. Bu
h aciklamaktadir. kapsamda, risklere yonelik stratejilerin belirlenmesi ve uygulamalarin gelistiriimesi, ayrica risk 3.2. Surdurulebilirlik Yonetigsimi ve Komiteler
gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi Risk Takip Komitesi'nin sorumlulugundadir.
Kivang Tekstil'de, sirketin siirdirdlebilirligini ve varligini tehdit edebilecek tim risklerin yénetimi igin
Kivang Tekstil, strdrilebiliriikle ilgili firsatian belirlemek, kapgamll onlenjnle.rlal|nrr.|akta!:hr. Rlsk_yongtlml gureglermm etkin bir sekilde uygulanmgsu ilgili
9 ) . ; . : S o politikalarin gelistiriimesi ve risklere yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasi, ayrica risk
44.b degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi - A i . P L P el .
Y - gostergelerinin diizenli takibi, st diizey yoneticilerden olusan Risk Izleme Komitesi’'nin 3.2. Sirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
suregleri tanimlamaktadir. ~ i NG ; PRI
sorumlulugundadir. Risk I1zleme Komitesi’'nin sekretaryasi Kurumsal Risk Y6netimi birimi tarafindan
yuritilmekte; komite kararlarinin ilgili birimlere aktarimi ve takibi bu birim tarafindan saglanmaktadir.
K|v.ang Tek?“" sursjuruleblllllrhkle'|Ig|I|“rlsk ve flrsgt]arln . Kivang Tekstil'de, sirketin devamlilii ve surdurilebilirligi agisindan risklerin etkin yonetimi igin gerekli
belirlenmesine, degerlendirilmesine, dnceliklendiriimesine ve tiim 6nlemler alinmaktadir. Kurumsal risk yonetimi sireglerinin saghkli bir bigimde igletiimesi, risklere
izlenmesine yonelik sireglerin; isletmenin genel risk yonetimi R L o . Y ¢ 1 sagliii bir big setl o
44.c yonelik politikalarin gelistiriimesi ve uygulamalarin hayata gegcirilmesi Risk I1zleme Komitesi’'nin

slrecine ne dlgude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin
genel risk yonetim sirecini ne dlclide ve nasil bilgilendirdigini
aciklamaktadir.

sorumlulugundadir. Bu komitesi, genel mudir ve bélimlerin yoneticeilerinden olusmakta olup, risklerle
ilgili aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve risk géstergelerinin diizenli takibi gérevlerini yiritmektedir.

3.2. Sirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve Komiteler
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METRIK VE HEDEFLER

Kivang Tekstil, surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara dair

Kivang Tekstil olarak, faaliyetlerimize yonelik surdirdlebilirlik raporlamalarinda sektériimiizle uyumlu
rehberler esas alinmaktadir. Tekstil sektériine 6zgu surdurtlebilirlik standartlari gercevesinde, sera

gazi emisyonlari, enerji tiketimi ve su yonetimi gibi kritik metrikler takip ediimekte ve raporlanmaktadir.

Operasyonlarimizin gevresel etkilerini 6lgmek amaciyla, kapsamli bir sekilde Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon degerleri izlenmekte; ayni zamanda surdurilebilirlik stratejimize katki saglayacak hedefler
belirlenerek diizenli olarak gézden gegiriimektedir. Uretim siireglerimizde kullanilan su miktari ve su

46.2 TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikleri agiklamaktadir. stresi yliksek bolgelerdeki su tliketim oranlarimiz titizlikle izlenmekte, enerji verimliligimizi artirmak 6. Metrik ve Hedefler
amaclyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan elektrik kullanimi da detayh bigimde takip
edilmektedir. Ayrica, sektére 6zgi faaliyet gostergeleri, 6rnegin Gretim hacmi, is glicu sayisi ve
hammadde tiiketimi gibi parametreler diizenli olarak degerlendiriimekte ve raporlamaya dahil
edilmektedir. Boylece, hem gevresel etkilerimizi minimize etmek hem de surdurilebilir buylimeyi
desteklemek amaciyla kapsamli ve seffaf bir strdardlebilirlik yonetimi saglanmaktadir.
Kivang Tekstil olarak, strdirilebilirlik alaninda sektor bazli standartlara uygun hareket etmekteyiz.
Tekstil sektoriine yonelik rehberler dogrultusunda, gevresel etkilerimizi 6lgmek ve yonetmek amaciyla
cesitli metrikler takip edilmektedir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlari 6zellikle Kapsam 1 ve Kapsam
Kivang Tekstil, strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatian lgmek 2 emisyonlari olarak izlenmekte ve sirdUrilebilirlik stratejimize katkilari degerlendiriimektedir. Ayrica,
46.b.i . cL N I enerji tuketimi detayli sekilde raporlanmakta; yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi projeleri 6. Metrik ve Hedefler
ve izlemek icin kullandigi metrikleri aciklamaktadir. N . S DT .
stratejik dontsim planimizin énemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Su yénetimi alaninda ise
kullanilan toplam su miktari ve su stresi yliksek bolgelerdeki tiiketim oranlari titizlikle izlienmekte ve
raporlanmaktadir. Faaliyet metrikleri arasinda ise Uretim kapasitesi, is guici sayisi, kullanilan
hammadde miktari gibi sektér 6zelinde 6nemli géstergeler takip edilmektedir.
Kivang Tekstil, stratejik dontustim plani gergevesinde iklim degisikligiyle miicadele, eneriji verimliligi,
Kivang Tekstil, kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat yenilenebilir enerji kullanimi ve operasyonel miikemmellik gibi 6ncelikli alanlarda hedefler 4.STRATEJi
" uyarinca ulagmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri belirlemektedir. Ayrica, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, yetenek gelisimi, saglikli ve giivenli galisma ' o TN,
46.b.ii danil. siirdardlebiliflikle ilgili s6 . Ny L X - . I A 4.3. Siirdirilebilirlikle llgili Riskler, Firsatlar ve
ahil, surdurtlebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata ortami, Uretim sureclerinin glivenligi ile Ar-Ge ve inovasyon gibi siirdirtlebilirlik odakli konularda da Performansimiz
iliskin performansini agiklamaktadir. somut hedefler koymaktadir. Bu hedeflerin takibi icin belirlenen metrikler diizenli olarak izlenmekte,
hedeflere yonelik ilerleme hem sayisal veriler hem de nitel degerlendirmelerle raporlanmaktadir
Kivang Tekstil, strdirilebilirlik stratejisi kapsaminda belirledigi 6ncelikli alanlarda hem iklim hem de
sosyal sorumluluk odakli hedefler belirlemektedir. iklim degisikligiyle miicadele, enerji déniisimii,
enerji verimliligi ve operasyonel verimlilik gibi cevresel konularin yani sira; cesitlilik, esitlik ve
Kivang Tekstil, stratejik amaglarina ulasma konusunda kapsayicilik, yetenek yénetimi, is sagligi ve guvenligi, Gretim sureclerinde giivenlik ile Ar-Ge ve
5l.a belirledigi hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek igin kullanilan inovasyon gibi sosyal ve yonetisim temelli alanlarda da sirdirilebilirlik hedefleri olusturulmustur. 6. Metrik ve Hedefler
metrikleri agiklamaktadir. Kivang Tekstil, bu hedeflerle baglantili performans gostergelerini (metrikleri) diizenli olarak takip
etmekte, ilerlemeyi hem sayisal verilerle hem de nitel analizlerle degerlendirmekte ve kamuoyu ile
seffaf sekilde paylasmaktadir. Bu kapsamda, surdurilebilirlik performansinin izlenebilirligi ve
iyilestiriimesi adina gerekli yapilar ve siiregler surekli olarak gelistiriimektedir.
51.b Kivang Tekstil, belirledigi veya mevzuat uyarinca ulagsmasi Kivang Tekstil, Strdirilebilirlik Hedefleri ve SKA'lara Katki basliginda, nicel ve nitel siirdirdlebilirlik ile 6. Metrik ve Hedefler
’ gereken belirli nicel veya nitel hedefleri agiklamaktadir. ilgili hedefleri agiklamaktadir. )
51.c Kivang Tekstil, hedeflerinin gegerli oldugu dénemi K].van(;_TekstiI, Sirdurdlebilirlik Hedefleri ve SKA'lara Katki basliginda, hedeflerin gegerli oldugu 2. Rapor Hakkinda
aciklamaktadir. dénemi agiklamaktadir.
51.d Kivang Tekstil, ilerlemenin élgiminde baz alinan dénemi Kivang 'Il'_ekstill, Surdurilebilirlik Hedefleri ve SKA’lara Katki bashginda, ilerlemenin élgiminde baz 2. Rapor Hakkinda
aclklamaktadir. alinan dénemi agiklamaktadir.
51e Kivang Tekstil, donim noktalarini ve ara hedefleri Kivang Tekstil, Surdurdlebilirlik Hedefleri ve SKA'lara Katki baslhiginda, ddnim noktalarini ve ara 6. METRIK VE HEDEFLER

aciklamaktadir.

hedefleri agiklamaktadir.
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7.2. TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 UYUM TABLOSU

SEEIGI LSORS 2 | iLGILI STANDART KIVANG TEKSTIL'IN AGIKLAMASI ILGILI RAPOR BOLUMU
Kivang Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlarin takibi ve yénetimi konusunda gorevli ydnetisim 2.10 Kivang Tekstil Organizasyon $emasi
yapilarini acik ve seffaf bicimde tanimlamistir. Bu kapsamda, Kurumsal Risk Komitesi, Strdirilebilirlik | 3.1 Yonetim Kurulu Yapisi
Kivanc Tekstil iklimle ilaili risk ve firsatlann aézetiminden Komitesi ve bu komiteye bagli olarak faaliyet gosteren calisma takimlari, sirketin iklimle ilgili 3.2 Siirdiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
6.a sorumﬁu t'met’i im or a?]larlnl veva kisileri ta?mmlamaktadw 6nceliklerini butincdl bir yaklagimla ele almaktadir. S6z konusu yapi, Surdirilebilirlik Departmant, 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
y s 9 yaxs ’ Cevre ve Enerji Yonetimi Birimi, Kurumsal Risk Yonetimi, Ar-Ge ve Inovasyon Ekibi ile koordineli Galigmalari
olarak galismakta; bdylece iklim risklerinin tretim sireclerinden tedarik zincirine, enerji verimliliginden 2.11 Siirdiirilebilirlik Departmani Organizasyon
mevzuat uyumuna kadar genis bir gcercevede degderlendiriimesi saglanmaktadir. Semasi
Kivang Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sorumluluklarini kurumun yonetim yapisina entegre g::OYI::l:t?:] L‘iﬁltlll CY);ga:::zasyon $emasi
S S - ederek, bu alanlarin sistematik ve etkin bir sekilde ele alinmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda, ilgili ) Tonetim Rurlu Yapist .
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin . A ) Lo o 3.2 Sirdiiriilebilirlik Yonetigsimi ve Komiteler
6.a.i sorumluluklarin, gérev tanimlarina, yetkilere, is tanimlarina ve komitelerin gorev tanimlari ve yetki alanlan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ dtizenlemeler, 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
e olitikalarina ne{sgn ansitildidm: a ’|l¥Iamakta’d|§; departman bazli i tanimlari ve Cevre ve SirdUrilebilirlik Politikasi kapsaminda agikga belirlenmistir. (;.all malari
P Y 9 < ’ Iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, sirketin kurumsal yapisinda strdurdlebilirlik 6ncelikleriyle 2 115 T .
e H P X .11 Surdirilebilirlik Departmani Organizasyon
butlinlesik olarak yuritilmektedir. Semasi
Kivanc Tekstil iklimle ilqili risklere ve firsatlara karsilik Kivang Tekstil, strdirlebilirlik ydonetiminde etkinlik ve kapsayiciigr artirmak amaciyla, Surdirilebilirlik | 2.10 Kivang Tekstil Organizasyon Semasi
vermegk iizere ’tasarlann% strateiileri denetlemek i$in uvaun Komitesi toplantilarina yalnizca komite Uyeleriyle sinirli kalmaksizin, i¢c denetim, gevre yonetimi, insan | 3.2 Sirdiiriilebilirlik Yonetigimi ve Komiteler
6.a.ii beceri ve veterliliklerinin rievcutjolu olmadigina \?e a Y9 kaynaklari, tedarik zinciri ve kurumsal iletisim gibi kritik fonksiyonlardan yoneticileri de strece dahil 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
e bunlarin );Ii$tirili elistirime ece“i%e nasil iarar vgrdi"ini etmektedir. Kivang Tekstil, iklim risklerini ve stirdiirlebilirlik firsatlarini yéneten kisi ve birimlerin Caligmalari
a |k|ama?<tad|r P9 yeceg 9 yeterliligini degerlendirirken; sektorel bilgi, cevre yénetim sistemlerine hakimiyet, glincel dizenlemelere | 2.11 Siirdiiriilebilirlik Departmani Organizasyon
¢ ) uyum kabiliyeti ve stratejik risk yonetimi konularindaki yetkinlikleri dikkate almaktadir Semasi
Kivang Tekstil, iklimle baglantili riskler ve firsatlar konusunda karar alici mekanizmalarini diizenli g.;OSI;:"(IE]??&I:gli(lisrtllilk%'g::tlize:;yiovlsKeonr:feller
E Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda araliklarla bilgilendirmekte ve bu sireci yapilandiriimis bir sistem dahilinde yirtitmektedir. i PR netisimi v e
3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
<£" 6.a.iii y6netisim organlarini veya sorumlu kisileri nasil ve ne siklikta | Surdurdlebilirlik Komitesi ile birlikte ilgili ydnetisim organlarina, glincel cevresel gelismeler, yasal (;.all§malar|
E bilgilendirdigini agiklamaktadir. d:Zﬁ:’::m:ﬁ: ve sirket operasyonlarina olan potansiyel etkiler hakkinda periyodik raporlamalar 2.11 Siirdiiriilebilirlik Departmani Organizasyon
4 yap ) Semasi
’g l'f;:ggrﬁkff;'k S‘gﬁt:tll';'”s'u fe“{::‘m‘?lav’;“I;§:ﬁmc')‘|3|;?k!'|§'::” Kivang Tekstil, uzun vadeli siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadeleyi
6.2,V denetlerkén iinr¥1Ie igili risklegri ve flrsatlgarl ze ekilde dikkate temel 6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Sirket, karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle uyumlu 6. Metrik ve Hedefler
e N ) 9 O, > SEKL sekilde dusuk karbonlu Uretim, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi artirrmi ve temiz ’
aldigini ve bu risk ve firsatlara iliskin odinlesimleri teknolojilere yatirim gibi alanlara 6ncelik vermektedir
degerlendirme hususunu dikkate aldigini agiklamaktadir.
Kivang Tekstil, ilgili performans metriklerinin Gicretlendirme
politikasina dahil edilme durumunu ve nasil dahil edildigi de Kivang Tekstil, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerine yonelik icretlendirme ve yan haklar . o
6.a.v dahil olmak uzere iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin uygulamalarini; adil, seffaf, performansa dayali, rekabetci ve motive edici ilkeler gergevesinde 3. YONETISIM
hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve bu hedeflere | yuriitmektedir.
yonelik ilerlemeyi nasil izlediklerini agiklamaktadir.
K P S . .. Kivang Tekstil binyesinde faaliyet gosteren Risk Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak 2.10 Kivang Tekstil Organizasyon $emasi
ivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, yonetmek | kta ol irketin risk véneti szetimi tkinliginin artinl a6 li bi 3.1 Yénetim Kurulu Y
ve denetlemek igin kullanilan yonetisim sireglerinde galismakia olup, sirketin risk yonetim yapisinin gozetimi ve etinliginin artinimasi amaciyla onemf oir -] ronetim Burulu Yapisi .
K Py T rol Ustlenmektedir. Komitenin yapisi ve isleyisi, her yil Yonetim Kurulu tarafindan dizenli olarak gézden | 3.2 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
; ontrollerde ve prosedirlerde yonetimin gérevini ve gérevin - o - " : : e TR ST . PEN— . L o
6.b.i Snetim sevivesindeki belirli bir pozisyona ve komiteve gegcirilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica, fabrikamizin risk yonetimi ve gozetim siregleri, bagimsiz | 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
éevredilme hﬁsusunu ve bu ozFi)s onyve 2 komite UZyerinde denetim kuruluglari tarafindan da denetlenmekte olup, denetimler Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Kamu Caligmalari
gbzetimin nasil yapildigini a(;plklarr):aktadl); Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ilke ve 2.11 Siirdiiriilebilirlik Departmani Organizasyon
) standartlara uygun sekilde yiritilmektedir. Semasi
Kivanc Tekstil. vénetimin iklimle ilaili risk ve firsatlarin Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik olarak
lvang 1€ Y - 9 - cok katmanli, kapsayici ve is birligine dayal bir yonetisim yapisi olusturmustur. Bu yapi; cesitli P .
g6zetimini desteklemek igin kontroller ve prosedurler Komiteleri. alt calisma aruplarini. ilqili departmaniart. takio mekanizmalarint ve raporlama streclerini 3.2 Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler
6.b.ii kullanma hususunu ve kullanmasi hélinde, bu kontrol ve - at galisma grup 19 P ! P P 9 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi

prosedurlerin dider i¢ fonksiyonlarla nasil batiinlestirildigini
aciklamaktadir.

iceren kapsamli bir sistematik cergevesinde yuritllmektedir. Sirket, iklimle baglantili risklerin etkin
yonetimini kurumsal yonetisim ilkeleriyle entegre ederek; operasyonel sureclerde strdurilebilirlik odakl
kontrolleri uygulamakta ve bu kontrolleri tim organizasyon genelinde yayginlastirmaktadir.

Caligmalan
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9.a

Kivang Tekstil, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul élgtide beklenebilecek iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
aciklamaktadir.

Kivang Tekstil, iklim degisikliginin uzun vadede sirketin operasyonlarini ve finansal dayaniklihgini nasil
etkileyebilecegine dair kapsamli analizler gergeklestirmektedir. Sirket, surdurilebilirlik stratejisi
dogrultusunda karbon nétr olma hedefini 2050 yilina kadar gergeklestirmeyi amaglamakta ve bu
dogrultuda disuk karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir ener;ji
yatinmlarini éncelikli alanlar olarak belirlemistir. Kivang Tekstil, iklimle ilgili karg karsiya oldugu riskleri
iki ana baslik altinda degerlendirmektedir: Bununla birlikte, Kivang Tekstil sadece riskleri degil, ayni
zamanda iklim odakli firsatlari da dikkate almakta; stirdirilebilir Griin gelistirme, yeni pazarlara agiima,
cevreci Uretim kapasitesiyle rekabet glictini artirma gibi firsat alanlarina yonelik detayl analizler
gerceklestirmektedir.

3.5.3. Finansal Dayaniklihk

9.b

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki mevcut ve éngdrilen etkilerini
aclklamaktadir.

Kivang Tekstil, iklim degisikligiyle miicadele ve enerji ddnlisimu gibi kritik dnceliklerini is modeli ve
deger yaratma sureglerinde agikga ortaya koymaktadir. Sirketin entegre yaklasiminda; Finansal
Sermaye, Uretilmis Sermaye, Fikri Sermaye ve Dogal Sermaye gibi temel sermaye bilesenleri
Gzerinden iklimle baglantil etkiler detayl sekilde ele alinmaktadir. Deger zinciri kapsaminda ise
surdurdlebilir enerji kullanimi, karayolu ve denizyolu lojistiginde mevcut iklim firsatlar stratejik olarak
konumlandinimistir. Kivang Tekstil'in 2050 yili karbon nétr hedefi dogrultusunda olusturdugu Stratejik
Déniistim Plani, iklim degisikligiyle miicadele ve enerji donusimiine yonelik hedefleri, calisan
performans degerlendirmelerine ve Ust yonetim performans kriterlerine entegre etmektedir. Sirket, iklim
kaynakl riskler arasinda artan su kithidi ve uretim siireglerindeki operasyonel riskleri dikkate alarak, su
yonetimi ve donglsel ekonomi uygulamalarinda proaktif adimlar atmaktadir. Kurumsal dayanikliligi
artirmak amaciyla Kivang Tekstil, tedarik zinciri genelinde paydaslariyla yakin is birligi icinde hareket
etmektedir. Surdurtlebilirlik riskleri ve firsatlarinin tespiti i¢in tedarikgilerine yonelik Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (CSY) On Degerlendirme Anketi uygulanmakta; bu anket kapsaminda tedarikgiler, gevre
y6netimi (emisyonlar, atiklar, su ve enerji verimliligi), insan haklari ve galisma kosullari, etik uyum, is
saglig! ve guvenligi ile cesitlilik ve kapsayicilik gibi kriterler agisindan kapsamli bicimde
degerlendirilmektedir.

3.6 Deger Zinciri Analizi

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gegis plani dahil
olmak uzere stratejisi ve karar alma mekanizmasi tGzerindeki
etkilerini agiklamaktadir.

Kivang Tekstil, “Gelecege Guglii Adimlar” vizyonu gergevesinde yurittigl stratejik donisim
sureclerinde, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel riskleri detayli sekilde analiz etmis ve bu risklerle
firsatlarin yonetimini stratejisine tam entegre etmistir.

6. Metrik ve Hedefler

9.d

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
planlamaya nasil dahil edildigini ve bu risk ve firsatlarin
finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
Uizerindeki kisa, orta ve uzun vadede 6ngérilen etkilerini
aciklamaktadir.

Kivang Tekstil, 2050 karbon nétrliik hedefi dogrultusunda yol haritasini Gi¢ ana déneme ayirmaktadir:
2030'u kisa vadeli ve 2050’yi ise uzun vadeli hedefler olarak belirlemistir. Kiiresel stirdiirilebilirlik
literatliriinde ve uluslararasi hedeflerde de kritik bir ara ddnem olan 2030 yili, Kivang Tekstil'in stratejik
doénustimiinde énemli bir kilometre tasi olarak kabul ediimektedir. Kivang Tekstil, iklimle baglantil risk
ve firsatlari g6z 6éniinde bulunduran Stratejik Dénlsim Plani kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadede
hem mevcut faaliyet alanlarinda hem de yeni is kollarinda yapilacak yatirimlarin paylarini detayh
sekilde raporlamaktadir. Béylece Kivang Tekstil, stirdurtlebilir bliyime ve finansal performans
arasinda dengeli bir yénetim anlayisi sergilemektedir.

3. YONETIiSIM

Kivang Tekstil, belirlenmis iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate
alarak stratejisinin ve is modelinin iklim ile ilgili degisikliklere,
gelismelere ve belirsizliklere karsi iklim direngliligini
aclklamaktadir.

Kivang Tekstil, stratejisinin ve is modelinin iklim degisiklikleri, sektérel gelismeler ve belirsizliklere karsi
dayanikliligini artirmak igin hem stratejik hem de operasyonel diizeyde hazirliklar yapmaktadir.
Stratejik dayaniklihdi saglamak amaciyla, 2050 karbon nétr hedefi dogrultusunda diisiik karbonlu is
modellerine gegis planlamaktadir ve farkli senaryo analizleri ile gelecege yonelik gesitli is modeli ve
pazar gorinimleri gelistirmektedir. Operasyonel dayanikliligi giiclendirmek igin ise Uretim sureglerini
operasyonel mikemmellik perspektifiyle strekli iyilestirmekte; kalite, verimlilik ve strdirilebilirlik
kriterlerini 6n planda tutarak yiritmektedir. Ayrica, tesislerin is surekliligi ve glivenilirligini saglamak
amaclyla bakim, guvenlik ve planl durus faaliyetlerini risk bazli degerlendirmeler 1s1§inda
yoénetmektedir. Bu sayede Kivang Tekstil, hem sirdurilebilirlik hem de operasyonel performans
alanlarinda sektérinde lider konumda kalmayi hedeflemektedir.

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

10.a

Kivang Tekstil, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul élgude beklenebilecek iklimle ilgili riskleri ve firsatlar
tanimlamaktadir.

Kivang Tekstil, gelecekte faaliyetlerini ve finansal performansini etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlari detayli sekilde analiz etmektedir. Sirket, strdirilebilirlik vizyonu kapsaminda 2050 yilina
kadar karbon nétriiige ulagsmayi hedeflemekte; bu dogrultuda eneriji verimliligi artirimi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve diislk karbonlu Gretim sireglerine yatirnm yapmayi énceliklendirmektedir. Kivang
Tekstil, iklimle baglantili riskleri gegis riskleri (regllasyonlar, piyasa degisimleri) ve fiziksel riskler (iklim
kosullarindaki degisimler, dogal afetler) olarak iki ana baslkta dederlendirmekte; ayni zamanda bu
doénlisum sirecinde ortaya cikabilecek firsatlari da kapsamli bigimde tanimlayip yénetmektedir.

5.Risk Yénetimi
4.1 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

52




STRATEJI

10.b

Kivang Tekstil, belirledigi iklimle ilgili her bir riski fiziksel risk
mi yoksa gegis riski mi olarak degerlendirdigini
acliklamaktadir.

Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskleri sistematik olarak iki ana kategori altinda degerlendirmektedir: Gegis
Riskleri ve Fiziksel Riskler. Gegis Riskleri kapsaminda, sirket karbon fiyatlandirmasi, artan emisyon
raporlama gereklilikleri ve diizenleyici uyum siiregleri gibi politika basliklari Gzerinde durmaktadir.
Ayrica, hammadde maliyetlerindeki artis, musteri taleplerindeki degisiklikler ve piyasa dalgalanmalari
gibi piyasa kaynakli riskler izlenmektedir. itibar riski agisindan, paydaslardan gelen olumsuz geri
bildirimler ve sektdr algisindaki degisimler dikkate alinmaktadir. Teknolojik riskler ise yeni yatinmlarin
getiri belirsizligi, dislik emisyonlu teknolojilere gegis maliyetleri ve Grlin gamindaki dénisiim ihtiyacini
icermektedir. Fiziksel Riskler ise kronik ve akut riskler olarak ikiye ayriimaktadir. Kronik riskler; yagis
rejimlerinde degisiklik, kuraklik, su kaynaklarindaki azalma, artan su stresi, ortalama sicakliklarin
yukselmesi ve deniz seviyesindeki ylkselmeleri kapsamaktadir. Akut riskler ise asiri hava olaylarinin
siklik ve siddetindeki artis olarak tanimlanmaktadir.

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kivang Tekstil, her bir iklimle ilgili risk ve firsatin etkilerinin
gerceklesmesinin makul dlgiide beklenebilecedi zaman
dilimlerini kisa, orta veya uzun vade olarak belirtmektedir.

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlar baglamindaki zaman dilimlerini kisa vade, orta vade ve uzun
vade olarak belirtmistir.

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

10.d

Kivang Tekstil, kisa, orta ve uzun vadeli dénemleri nasil
tanimladigini ve bu tanimlarin stratejik karar almada
kullanilan planlama dénemleriyle baglantisini agiklamaktadir.

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlar yonetirken zaman perspektifini t¢ farkli vade kapsaminda
ele almaktadir: kisa, orta ve uzun vade.

Kisa vade (0-3 yil), operasyonel sireglerde hizl midahale gerektiren, piyasa kosullarina bagl olarak
dinamik sekilde yonetilen risk ve firsatlari icermektedir.

Orta vade (4-11 yil) ise teknoloji ddnlisim{, karbon piyasalarina entegrasyon ve enerji verimliligi
projeleri gibi planli emisyon azaltimina yonelik uygulamalarin devreye alindigi dénemi kapsamaktadir.
Uzun vade (11-25 yil), distik karbonlu is modellerine gegis, siirdirilebilir enerji yatinmlari ve sera gazi
emisyonlarinin genis kapsamli azaltimini hedefleyen déniisiim planlarinin hayata gegirildigi dénemi
ifade etmektedir. Bu tanimlar, Kivang Tekstil'in stratejik karar alma sireclerinde kullandigi planlama
dénemleriyle dogrudan iligkilidir ve sirketin iklim degisikligiyle micadele stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

11

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken gegmis
olaylara, mevcut kosullara ve gelecekteki kosullara iligkin
tahminler gibi tim makul ve desteklenebilir bilgileri
kullanmaktadir.

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken gegcmis tecrbeler, glincel piyasa kosullari
ve gelecege yonelik makul ve desteklenebilir tanminleri kapsamli sekilde kullanmaktadir. Gegmis
olaylar baglaminda, tekstil sektériinde uygulanan karbon diizenlemeleri ve emisyon ticaret
sistemlerinin etkileri incelenerek, olasi yeni diizenlemelere karsi stratejik planlamalar yapiimaktadir.
Mevcut kosullar dogrultusunda, tlketici tercihlerindeki surdurdlebilirlik odakl degisimler, piyasa
taleplerindeki déntstmler ve surdarilebilir Griinlere yonelik artan egilimler detayh sekilde analiz
edilmekte; buna bagli olarak hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler kapsamli bigimde
degerlendiriimekte ve yénetilmektedir.

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

12

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS 2
Sektér Bazh Uygulanmasina lliskin Rehber'de tanimlanan
sektor bazli agiklama konularina atifta bulunup agiklama
konularinin uygulanabilirligini degerlendirmektedir.

Kivang Tekstil igin TSRS’nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber kapsaminda tekstil sektériine
bzgii surdirilebilirlik ve iklim riskleri rehberleri esas alinmaktadir. Ozellikle tekstil Giretimi, kumag
isleme ve lojistik sireglerine yonelik sektdr rehberleri kullanilarak raporlama yapilmakta, bdylece
sektoriin spesifik cevresel ve sosyal etkileri detayli sekilde takip edilmektedir. Kivang Tekstil, bu
rehberler dogrultusunda hem kendi operasyonlarinda hem de tedarik zinciri siireclerinde
surdurdlebilirlik performansini artirmayi hedeflemektedir.

7.2 TSRS 1VE TSRS 2 UYUM TABLOSU

13.a

Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkilerini
tanimlamaktadir.

Kivang Tekstil, iklim degisikligiyle micadele ve enerji donisumu gibi éncelikli konularini is modeli ve
deger Uretme siireglerinde bltlincil olarak ele almaktadir. Entegre yaklagim kapsaminda Finansal
Sermaye, Uretilmis Sermaye, Fikri Sermaye ve Dogal Sermaye gibi sermaye unsurlari altindaki etkiler
agikca tanimlanmistir. Deger zincirinde ise surdrdlebilir hammadde temini, disuk karbonlu Gretim
surecleri ve gevre dostu lojistik uygulamalarinda mevcut iklimle ilgili firsatlar konumlandiriimistir.
Kivang Tekstil, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi artirimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve dustk karbonlu Uretim sureglerine yonelik stratejik dontsiim planlari
yapmaktadir. Iklim degisikliginin getirdigi su stresi, eneriji talebindeki degisiklikler ve yasal diizenlemeler
gibi risklere karsi su yonetimi ve atik minimizasyonu alanlarinda proaktif énlemler almaktadir. Kurumsal
dayanikliligini giiclendirmek amaciyla, tedarik zinciri genelinde paydaslariyla is birligi icinde hareket
etmekte ve sirdurilebilirlik performansini artirmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda, tedarikgi
ekosisteminde Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerini degerlendirmek lGzere 6n degerlendirme
anketleri uygulamakta; gevresel etkiler (emisyonlar, atik, su kullanimi, enerji verimliligi), insan haklari,
calisma kosullar, etik ve uyum, is sagligi ve giivenligi, risvet ve yolsuzlukla muicadele ile gesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik gibi alanlarda tedarikgilerini kapsamli bicimde degderlendirmektedir.

4.3. Surdirilebilirlikle ilgili Risk, Firsat ve
Performansimiz
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Kivang Tekstil, is modeli ve deg@er zincirinde iklimle ilgili risk

Kivang Tekstil, is modeli ve deg@er zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerede yogunlastigini
belirlerken cografi bolgeler, Uretim tesisleri ve varlik tirleri agisindan kapsamli analizler yapmaktadir.
Gegis riskleri, karbon dlizenlemeleri, strdurilebilir hammadde kullanimi ve degisen piyasa talepleri
nedeniyle 6zellikle Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerde yogunlagsmaktadir. Fiziksel riskler
kapsaminda ise, asiri hava olaylarinin etkili oldugu alanlarda uretim siireglerinde su stresi ve sicaklik
artisina bagl olarak degisiklikler yapiimasi gerekmektedir. Kivang Tekstil, Gaziantep, Denizli ve

4.3. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk, Firsat ve

13.b ve firsatlarin nerelerde yogunlastigini (6rnegin; cografi Bursa’daki Uretim tesislerinde iklim risklerini ve firsatlarini analiz etmekte; bu bolgelerdeki su kullanimi, Performansimiz
alanlar, tesisler ve varlik tirleri) tanimlamaktadir. enerji tuketimi ve biyogesitlilik Gzerindeki etkileri degerlendirerek sirdirilebilirlik galismalarini
sekillendirmektedir. iklimle ilgili firsatlar baglaminda, eneriji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatinmlari ve sirdirilebilir lojistik gdziimler stratejik olarak uygulanmaktadir. Ozellikle su kithigi riski
yuksek bolgelerde kaynak verimliligi ve déngusel ekonomi uygulamalari éncelikli hale getiriimektedir.
Ayrica, biyolojik bazli liflerin kullanimi, stirdirilebilir Gretim teknikleri ve yesil tedarik zinciri yaklagimlar
ile karbon ayak izinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Kivang Tekstil, Tlrkiye'de tekstil sektérintin strdarilebilir doniisiimine liderlik ederek, gevre dostu ve
Kivang Tekstil, iklimle ilgili belirledigi hedeflere ve mevzuat cesitlendirilmis enerji kullanimiyla karbon emisyonlarini kademeli olarak azaltmayi hedeflemektedir.
uyarinca ula IimaSI ereken hedeflere nasil ulasmay 2050 yilinda karbon nétr Uretim tesislerine sahip olmak Uizere stratejik adimlar atmaktadir. Operasyonel .
yarinca uiagi mas g ismay miikemmellik anlayisiyla iiretim siireglerini siirekli iyilestirirken, saglanan verimlilik ve kaynak 4.3. Siirdiiriilebilirlikle Iigili Risk, Firsat ve
1l4.a planladigini, stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda t PR, B .. - ) h "
o A o asarruflarini strddrilebilirlik odakli yeni yatirimlara yonlendirmektedir. Planin ilk asamasinda, eneriji Performansimiz
iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigini ve nasil PN ) L " L P
karsilik vermeyi planladigini agiklamaktadir. yat|lr|mlar|n|n biyik bir kismi yenl!fanepll!r enerji ka}_/naklarlna ve enerji verimliligini artirmaya yonelik .
projelere ayriimistir. Ayrica, atik yénetimi ve biyolojik hammaddelerin kullanimiyla entegre galisan yesil
Uretim modelleri gelistiriimekte, bdylece siirdiirlilebilir ve gevreci is modelleri olusturulmaktadir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskleri ve firsatlar ele almak igin Kivang Tekstil, tim Uretim sireglerini operasyonel mikemmellik anlayisiyla surekli iyilestirerek
kaynak tahsisi dahil olmak lizere, is modelindeki mevcut ve yuritmektedir. Stirdurdlebilir iretim kapsaminda enerji verimliligi, proses modernizasyonu, karbon ayak
ongorilen degisiklikler (6rnegin; karbon-yogun, enerji-yogun izinin azaltilmasi ve katma degerli gevreci Uriin gelistirme projeleri Gzerinde ¢alismaktadir. Yenilenebilir 3. YONETISIM
veya suyogun operasyonlari yénetme veya sonlandirma enerji alaninda faaliyet gosteren is ortaklar ve tedarikgilerle is birligi yaparak, enerji kaynaklarinin 4'3 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk, Firsat ve
1l4.a.i planlari, talep veya tedarik zinciri degisikliklerinden gevreci ve surdurulebilir hale getirilmesine yonelik stratejik adimlar atmaktadir. 2024 yilinda hayata P.en:formansmlz !
kaynaklanan kaynak tahsisleri, sermaye harcamasi veya gegcirilen yatinm degerlendirme sistemine entegre edilen gevre, enerji, iklim degisikligi ve 6. Metrik ve Hedefler
arastirma ve gelistirme igin ek harcamalar yoluyla is surdurdlebilirlik kriterleri kapsaminda, tim yeni yatirnm projelerinin iklim hedefleriyle uyumiulugu )
gelistirmeden kaynaklanan kaynak tahsisleri ve satin alma ve | Taksonomi Grubu tarafindan degerlendirilmektedir. Bu sayede Kivang Tekstil, yatirimlarini iklimle ilgili
elden gikarmalar) agiklamaktadir. risk ve firsatlar dogrultusunda yéneterek sirdiirilebilir blytiimesini saglamaktadir.
Kivang Tekstil'in, mevcut ve planlanan dogrudan sera gazi azaltim ve iklime uyum cabalari
Kivang Tekstil, mevcut ve 6ngoriilen dogrudan azaltim ve kapsaminda attigi en 6nemli adimlardan biri, tretim tesislerinde sifir karbonlu elektrik kullaniminin 4. YONETISI
adaptasyon gabalarini (6rnegin, tretim sureclerindeki veya artinimasidir. Yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji dénisimunun ve karbon ayak izinin azaltiimasinin 4.3. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk. Firsat ve
14.a.ii ekipmanindaki degisiklikler, tesislerin yeniden temel tagini olusturmaktadir. Hem gelecekteki enerji ihtiyaglarinin daha verimli ve temiz kaynaklardan -3. Surdurulebiliriikie figili Risk, Firsat v
oL AR e ST Y X ) . Performansimiz
konumlandiriimasi, is glicu diizenlemesi ve Urln karsilanmasinda hem de surdurilebilir tretim sireglerinin desteklenmesinde elektrik, Kivang Tekstil 6. Metrik ve Hedefler
ozelliklerindeki degisiklikler) agiklamaktadir. tarafindan kritik bir entegrator ve destekleyici olarak goriilmektedir. Sirket, glines enerjisi (GES) ve )
rizgar enerjisi (RES) tesislerinin kurulumu ve entegrasyonuna yénelik calismalarini sirdirmektedir.
Kivang Tekstil, kurumsal dayanikliidini artirmak igin tedarik zinciri ve paydaslariyla is birligi icinde
hareket etmektedir. Sirket, tedarikgi ekosisteminde strdirilebilirlik risklerini ve firsatlarini
degerlendirmek amaciyla Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) On Degerlendirme Anketi uygulamaktadir.
Bu anket kapsaminda mevcut ve potansiyel tedarikgiler, cevresel performans (emisyon, atik yonetimi,
su kullanimi, enerji verimliligi), insan haklari ve ¢alisma kosullari, etik ve uyum, is saghgi ve guvenligi,
yolsuzlukla miicadele, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik gibi stirdurilebilirlik alanlarinda
Kivang Tekstil, meveut ve éngériilen dolayll azaltim ve degerlendiriimektedir. Miisteri tarafinda ise Kivang Tekstil, siirdiiriilebilir tekstil diriinlerinin gelistirimesi | 5. YONETISIM .
! A " . PR ve pazara sunulmasini énceliklendirerek, yenilikgi ve gevreci Giretim teknolojilerini tesvik etmektedir. Bu | 4.3. Siirdiiriilebilirlikle llgili Risk, Firsat ve
14 a.iii adaptasyon c¢abalarini (6rnegin, musteriler ve tedarik zinciri

ile birlikte calisma) aciklamaktadir.

kapsamda, enerji verimliligi yliksek uretim tesisleri ve stirdurilebilir hammaddeler kullanimi 6n plana
ctkmaktadir. Ayrica, lojistik alaninda karbon emisyonlarinin azaltilmasi igin gevreci tasima ¢ozimleri
tercih edilmektedir; 6rnegin elektrikli arag kullanimi veya daha az karbon salimi saglayan alternatif
tasima yontemlerine yatirim yapilmaktadir. Kivang Tekstil, enerji kaynaklarini gesitlendirmek ve karbon
ayak izini azaltmak adina yenilenebilir enerji yatirnmlarina da énem vermekte, bu kapsamda giines
enerjisi ve diger temiz enerji kaynaklarindan elde edilen sertifikalar araciligiyla strdirilebilir enerji
kullanimini belgelemektedir. Béylece, hem tedarik zinciri hem de Uretim sireglerinde gevresel etkiler
minimize edilmektedir.

Performansimiz
6. Metrik ve Hedefler

54




STRATEUJI

Kivang Tekstil, gecis planinin gelistirimesinde kullanilan kilit

Kivang Tekstil, kiiresel ve sektorel gelismeler dogrultusunda olusturdugu surdurdlebilirlik stratejisini,
iklim degisikligiyle micadele ve duslk karbonlu Uretim hedefleriyle uyumlu sekilde sekillendirmektedir.
2050 yilina kadar karbon nétr olma vizyonuyla hareket eden sirketimiz, karbon fiyatlandirma

4.3. Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk, Firsat ve

1l4.a.iv varsayimlari, gegis planinin dayanagi olan bagimliliklara mekanizmalarinin potansiyel etkilerini analiz etmekte ve bu dogrultuda uzun vadeli senaryolar P
P A o . L : Coa - . PR . erformansimiz
iliskin bilgileri ve iklimle ilgili gecis planini agiklamaktadir. gelistirmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli donemler igin belirlenen bu senaryolar, Tilrkiye’'nin ekonomik
dinamikleri ve sektor beklentileri dikkate alinarak olusturulmustur. Duslik karbon ekonomisine gegisin,
sirketimiz igin sirdirllebilir rekabet avantaji yaratacagdina inaniyoruz.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili hedeflerine ulagsma planini (sera Kivang Tekstil, dekarbonizasyon iklim gegis eylem plani ve sera gazi eylem plani ile hedeflerini, .
1l4.av } Z Al . ) 6. Metrik ve Hedefler
gazi emisyonu hedefleri dahil) agiklamaktadir. amaglarini ve karbon nétr yolundaki adimlarini agiklamaktadir.
Kivang Tekstil, strdlrdlebilirlik ve distk karbon hedefleri dogrultusunda uzun vadeli bir dondstim
stratejisi benimsemistir. Is modeli ve yatirim planlari, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
cevre dostu Uretim teknikleri Gzerine sekillenmektedir. Sirket, strdirilebilir hammadde tedarikinden
baglayarak, Uretim sureclerinde karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik adimlar atmaktadir. Finansal
kaynaklarini, cevresel etkileri minimize edecek projelere 6ncelik vererek yonlendirmekte; yenilenebilir
Kivang Tekstil, TSRS 2 14(a) paragrafinda belirtilen enerji yatinmlari ve enerji tasarrufu projeleri igin yesil finansman araclarini aktif bicimde kullanmaktadir. .
14.b faaliyetler icin nasil kaynak sagladigini ve nasil kaynak Uretim tesislerinde elektrik ihtiyacinin buytk bir kismi, glines enerjisi gibi temiz kaynaklardan 4.STRATEJI
saglamayi planladigini agiklamaktadir. saglanmakta ve enerji tiketiminde surekli iyilestirmeler yapiimaktadir. Kivang Tekstil, strdirlebilir
aran portféyunu gelistirirken, cevre dostu malzeme kullanimini artirmakta ve atik yonetiminde déngusel
ekonomi prensiplerini benimsemektedir. 2030 ve sonrasinda, karbon ayak izini 6nemli dlglide
disurmek ve sektoriinde sirdirllebilirligin 6nctisi olmak igin hedefler koymustur. Bu kapsamda, hem
operasyonel hem de stratejik agidan, diistk karbonlu lretim suregleri ve yenilikgi gevresel uygulamalar
sirketin temel odak noktalarini olusturmaktadir.
Kivang Tekstil, dnceki raporlama dénemlerinde agiklanan . .
l4.c planlara yonelik ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgileri Kivang Tekstil, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama yapmaktadir. Kivang Tekstil, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez
raporlama yapmaktadir.
aciklamaktadir.
Kivang Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlari dikkate alarak sermaye harcamalari, finansman ve
yatirim stratejilerini stirdurlebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilandirmaktadir. Sirket, 6zellikle enerji
S S . verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklari ve gevre dostu Uretim teknolojilerine yoénelik yatirimlarla
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin raporlama . . . / )
. A ) . doénlsum surecini hizlandirmaktadir. Cevresel performans gostergeleri kapsaminda; su kullanimi, atik i
15.a dnemi icin finansal durum, finansal performans ve nakit Onetimi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi gibi alanlarda yapilan yatirim ve isletme harcamalarini 4.STRATEJI
: akislari iizerindeki etkileri (meveut finansal etkiler) Y farba yoniann 9 1 yapiiany s 6.METRIK VE HEDEFLER
ayri ayri takip edip seffaf bir sekilde raporlamaktadir. Son dénemde, uluslararasi standartlar ve
actklamaktadir. Lo nTL T T A - R
sirdirdlebilirlik diizenlemeleri dogrultusunda, gevresel yatirnmlarini iklim degisikligine uyum ve azaltim
hedeflerine gore raporlayarak, faaliyetlerinin gevresel etkisini minimize etmeye yénelik galismalarini
seffaf bicimde kamuoyuyla paylasmaktadir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve | Kivang Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlari iceren Stratejik Donlisim Plani kapsaminda, kisa, orta i
' " ; : et L 4.STRATEJI
15.b uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit ve uzun vadede hem mevcut faaliyet alanlarina hem de yeni is alanlarina yonelik yatirim paylarini i
Lo o SO 6.METRIK VE HEDEFLER
akislari Gizerindeki 6ngorilen etkilerini agiklamaktadir. detaylandirmaktadir.
Kivang Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislarina olan
etkilerini hem nicel hem nitel verilerle kapsamli sekilde raporlamaktadir. Gegis ve fiziksel risklerin olasi
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin raporlama finansal etkileri, risk ve firsatlar tablosunda orta, yiksek veya disiik gibi degerlendirmelerle agikca
16.a doénemi icin finansal durum, finansal performans ve nakit ifade edilmektedir. Nicel veriler kapsaminda, Kivang Tekstil strdurilebilirlik performans gostergelerinde 4.STRA'_I'EJi
’ akislar tzerindeki etkilerini nicel ve nitel bilgilerle cevre yatinmlari ve isletme harcamalarinin yani sira su yénetimi ve emisyon azaltimi ile ilgili 6.METRIK VE HEDEFLER
aclklamaktadir. harcamalarini ayri ayri raporlamaktadir. Ayrica, 2023 yilindan itibaren sirdurilebilirlik standartlari
cercevesinde, iklim degisikligini azaltma ve iklim degisikligine uyum yatinmlarina iliskin sermaye
harcamalari ile disiik karbonlu lretimden elde edilen gelirler de detayl sekilde aciklanmaktadir.
Kivang Tekstil, bir sonraki raporiama doneminde finansal Kivang Tekstil, iklim degisikliginin faaliyetleri ve finansal tablolar iizerindeki potansiyel etkilerini
tablolarda raportanan varlik ve ylikiimliliklerin defter sistematik bir sekilde degerlendirmektedir. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde, iklimle ilgili risklerin | 4.STRATEJI
16.b degerlerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek s 9 : p : 9 :

ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
aciklamaktadir.

varlik ve yukimliltkler Gzerinde anlaml dlzeltmeler gerektirme potansiyeli g6z éniinde
bulundurulmakta; bu risklerin finansal etkileri detayl olarak analiz edilmektedir.

6.METRIK VE HEDEFLER
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Kivang Tekstil, kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunun
yatirim ve elden ¢ikarma planlari (6rnegin sermaye
harcamalarina, biiylk satin almalara ve elden gikarmalara, is

Kivang Tekstil, iklim degisikligiyle miicadele ve sirdurilebilir tretim hedefleri dogrultusunda, karbon
emisyonlarini azaltmaya yo6nelik yatirimlarini artirmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak

16.c.i, ortakliklarina, is dénusimine, yeniliklere, yeni is alanlarina verimliligi ve gevreci tretim teknolojileri stratejinin temelini olusturmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli 4.STRA'_rEJi
16.c.ii ve varligin kullanim disi birakilmasina iligskin planlar) ile planlamalar kapsaminda; yatinnm éncelikleri, FAVOK paylari, ortalama yatirrm harcamalari ve sermaye | 6.METRIK VE HEDEFLER
stratejisini uygulamak icin kullandigi finansman kaynaklarini verimliligi gibi finansal gdstergeler diizenli olarak takip edilmekte ve déniisliim siirecine yon
dikkate alarak ne sekilde degismesini bekledigini vermektedir.
aciklamaktadir.
Kivang Tekstil, kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansi ve nakit akiglarinin iklimle ilgili risk ve firsatlara Kivang Tekstil, iklim degisikligiyle micadele ve sirdirilebilir Gretim hedefleri dogrultusunda, karbon
gobre ne sekilde degismesini bekledigini (6rnegin, disuk emisyonlarini azaltmaya ydénelik yatirimlarini artirmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak .
16.d karbonlu bir ekonomiye uyumlu hale getirilmis Uriin ve verimliligi ve gevreci tretim teknolojileri stratejinin temelini olusturmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli 4.STRATEJI
’ hizmetlerden elde edilen hasilattaki artig, iklim olaylarindan planlamalar kapsaminda; yatirim éncelikleri, FAVOK paylari, ortalama yatirim harcamalari ve sermaye | 6.METRIK VE HEDEFLER
kaynakl olarak varliklarda meydana gelen hasarlardan dogan | verimliligi gibi finansal géstergeler diizenli olarak takip edilmekte ve dénlisiim sirecine yon
maliyetler ve iklime adaptasyonla veya azaltimla ilgili vermektedir.
harcamalar) aciklamaktadir.
S S ) ... | Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla karbon fiyatlari,
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini X o N " . p e :
18.a aciklamak icin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul | PY258 egilimleri, teknolojik gelismeler ve yasal diizenlemeleri iceren senaryolardan yararlanmaktadir. 4.STRATEJI
’ ¢ ¢in raporiama Gegis ve fiziksel riskler, finansal durum Gzerindeki etkilerine gére diisikten ylksege siniflandirilarak 6.METRIK VE HEDEFLER
ve desteklenebilir bilgileri kullanmaktadir. ) h h
analiz edilmektedir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken mevcut kaynaklari,
Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk veya firsatlarin finansal yetkinlikleri ve finansman erisimi dogrultusunda orantili bir yaklasim benimsemektedir. Dusutk karbonlu 4.STRATEJi
18.b etkilerini agiklarken beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili bir | yatirimlar planlanmakta; gegis riskleri ise Ar-Ge ve is guict yetkinliklerinin artiriimasiyla yonetilmektedir. | .° P
- - AR - A ST - 6.METRIK VE HEDEFLER
yaklasim kullanmaktadir. Sirket, surddrilebilir eneriji projeleri igin uygun finansman modelleri gelistirerek enerji doniisimunu
kademeli sekilde hayata gegirmektedir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya Kivang Tekstil, diisik karbonlu yatirimlari tesvik etmek, iklimle bagdlantili finansal riskleri azaltmak ve
ongérilen finansal etkilerine iligkin etkilerin ayri ayri uzun vadeli iklim stratejilerini sekillendirmek amaciyla i¢sel karbon fiyatlandirma yaklagimi
belirlenememesi veya tahmin etmede yer alan 6lcim gelistirmektedir. Turkiye'de henuiz resmi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaklia birlikte, i
19.2,19.b P . ] h " - 3 ., | AR o ; 4.STRATEJI
belirsizligi diizeyinin gok yiiksek olmasi sebebiyle elde sirket karbon maliyetlerinin gelecekteki etkilerini dngérebilmek adina senaryo bazh degerlendirmeler
edilebilecek nicel bilginin faydall olmayacagi neticesinde nicel | yapmaktadir. Bu dogrultuda, belirsizliklere ragmen karbon fiyat risklerini dikkate alan ve yatirm
bilgi saglamamayi tercih etme hakki bulundurmaktadir. kararlarina entegre eden bir degerlendirme gercevesi olusturulmustur.
Kivang Tekstil, diisik karbonlu yatirimlari énceliklendirmek, iklimle iligkili finansal riskleri azaltmak ve
Kivanc Tekstil iklimle ilqili risk ve firsatiar hakkinda nicel bilgi | Y24N vadeli stratejilerini iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla igsel karbon fiyatlandirma ]
21.a,21.b,2 vang ’ 9 L > D9 yaklagimi (izerinde calismaktadir. Sirket, gelistirdigi degerlendirme modelleriyle karbon fiyat risklerini 4.STRATEJI
saglamamasi durumunda, bu kararin gerekgelerini ve nitel f . h L Lo i i -
lc bilgileri aciklamaktadir senaryo bazli analiz etmekte; olasi karbon maliyetlerini yatirrm kararlarina entegre etmeye yonelik bir 5. RISK YONETIMI
9 ¢ ’ cerceve olusturmustur. Ancak Tirkiye’de heniiz etkin bir karbon fiyatlandirma sistemi ve ulusal tahsisat
plani bulunmamasi nedeniyle, nicel giktilar sinirli kalmaktadir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen K_lvan(; Tekstil, iklim stratejisini oIU§tururk<_3n 'll'ulrk|ye nin o_rta ve uzun vadeli enerji talebi doniisiminu
: f s A M dikkate alan senaryo analizleri gergeklestirmistir. Bu analizler dogrultusunda, karbon fiyatlarinin i
22.a.i etkilere nasil karsilik vermesi gerek!igi dahil olmak uzere finansal etkisini degerlendirmek Uzere farkli sicaklik senaryolari (1,5°C, 2,0°C, 2,4°C) altinda karbon 4STRATEJI
e degerlendirmesinin varsa stratejisi ve is modeli Uzerindeki N Isini deg ryola ! . X . 5. RISK YONETIMI
S maliyeti projeksiyonlari yapiimistir. Olusturulan model, potansiyel karbon fiyatlandirma sistemlerine
etkilerini agiklamaktadir. .
adaptasyonu destekleyecek sekilde tasarlanmistir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili belirsizlikleri gegis ve fiziksel riskler gercevesinde degerlendirmektedir.
S desi o . . Gegis riskleri kapsaminda karbon diizenlemeleri, piyasa beklentileri, dlsik karbonlu teknolojiye gegis i
22.a.ii Kivang Tekstil, iklim direngliligine iliskin degerlendirmesinde | i, o ve finansal tesviklerin yonii gibi belirsizlikler 6n plana gikmaktadir. Fiziksel riskler ise agin hava | &-STRATEJ]
dikkate alinan énemli belirsizlik alanlarini agiklamaktadir. . " ) N H. 6.METRIK VE HEDEFLER
olaylari, artan sicakliklar ve su kaynaklarina erisimdeki kisitlar seklinde kendini géstermektedir. Sirket,
bu belirsizlikleri dikkate alarak iklim risklerini stratejik planlamalarina entegre etmektedir.
Kivang Tekstil, iklim degisikligine uyum saglama kapasitesini kisa, orta ve uzun vadede dederlendiren
kapsamli bir strateji benimsemektedir. 2050 karbon nétrliik hedefi dogrultusunda enerji verimliligi
Kivang Tekstil, kisa, orta ve uzun vadede stratejisini ve is yatinmlari yapmakta, diisik karbonlu Grlinler gelistirmekte ve yenilenebilir enerji alanina i
Y - AR )y ) L ] " " A 4.STRATEJI
22a.iii modelini iklim degisikligine uyarlama veya adapte etme yonelmektedir. Kisa vadede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye odaklanirken, orta vadede Uretim

kapasitesini agiklamaktadir.

sureglerini daha gevreci teknolojilerle donlstirmeyi ve déngulsel ekonomi uygulamalarini artirmayi
hedeflemektedir. Uzun vadede ise fosil yakitlara bagli kalmadan, alternatif enerji kaynaklari ve karbon
yonetimi stratejilerini gliclendirmeyi planlamaktadir.

6.METRIK VE HEDEFLER
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Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen

Turkiye enerji sektorlinin donisimiinde 6ncl olarak, karli ve gesitlendiriimis temiz enerji portfoylyle
emisyonlarini asamali olarak azaltmayi ve 2050’de karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Surdirilebilir
rafinajda operasyonel mikemmelligi artirirken, kaynaklarini stratejik déntusiim alanlarina

4.STRATEJi

22.a.iii(1) Etk"era karsllllgvlermf)ll(llalln:l‘aCIyla m(la(\l{(zyt_flnark1lsal ktad ybnlendirmeye devam etmektedir. ilk dénemde yatirimlar agirlikli olarak sifir karbonlu elektrik tesisleri | 6.METRIK VE HEDEFLER
aynaklarinin bulunabilirigi ve esnekligini agiklamaktadir. ile bitkisel ve hayvansal atiklardan surdurilebilir havacilik yakiti ve yesil hidrojen tretimine
odaklanmistir.
Kivang Tekstil, Gretim siireclerinde diistik karbonlu teknolojilere gegisi 6nceliklendirerek, enerji
verimliligi ve proses modernizasyonu odakl projeler yuriitmektedir. Sifir karbonlu elektrik kullanimi, su
Kivang Tekstil, mevcut varliklarini yeniden konuglandirma, geri kazanimi ve atiksu aritma sistemlerinin iyilestiriimesi gibi uygulamalarla cevresel etkiler 4.STRATEJ
22.a.iii(2) bagka bir amaca uygun héale getirme, bir Gst modele gegme azaltiimaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve karbon yénetimi stratejileri ile operasyonel 6.METRiK VE HEDEFLER
veya hizmet disi birakma yetenegini agiklamaktadir. suregler iklim degisikligine uyumlu hale getiriimektedir. Sirketimiz, 2030’a kadar yapilacak yatirimlarin '
o6nemli bir bolimind fabrikamizin daha strddrdlebilir ve rekabetgi bir yapiya dénustirilmesine
ayirmay1 hedeflemektedir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim Kivang Tekstil, 2050 karbon nétr hedefinde 2030'u kisa, 2035’ orta ve 2050’yi uzun vadeli d6nim ]
22 4iii(3) direnclilia f ‘tI Anelik i t lanl noktasi olarak belirlemistir. Stratejik Déntislim Plani kapsaminda kisa, orta ve uzun vadede yatirmlar, | 4.STRATEJI
.a. ¢liligi firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan PRV .
atirmiarinin etkisini agiklamaktadir (;evre’ yat!r_lmlarl, su yonetimi ve emisyon azaltimi harcamalari yillik olarak_ ayri ayri rapprlanmakta, 6.METRIK VE HEDEFLER
Y 2023'ten itibaren AB Taksonomi kapsaminda sermaye harcamalari da takip edilmektedir.
Kivang Tekstil, sera gazi emisyonlarinin finansal etkilerini daha etkin ydnetebilmek adina yatirimlarini
degerlendirirken karbon fiyatlandirma yaklasimini igeren bir analiz araci gelistirmistir. Bu kapsamda,
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizi igin kullandigi uluslararasi kurumlarin (IPCC, IEA, Diinya Bankasi, NGFS vb.) karbon fiyati projeksiyonlari ve 4.STRATEJI
22.b.i(1) iklimle ilgili senaryolar ve bu senaryolarin kaynaklarini Turkiye'ye 6zgl senaryolar dikkate alinmistir. Avrupa Birligi politikalari, Sinirda Karbon Diizenleme 6.METRiK VE HEDEFLER
aciklamaktadir. Mekanizmasina (SKDM) yonelik ulusal analizler ve sektorel etki ¢calismalar da finansal degerlendirme :
slreclerine entegre edilmektedir. Bu yaklasimla, iklim risklerinin sirket finansallarina etkisi daha
ongorilebilir ve yonetilebilir hale getirilmektedir.
Kivang Tekstil, sera gazi emisyonlarinin finansal etkilerini degerlendirmek lizere Stratejik Donlisum
Plani kapsaminda bir Karbon Fiyatlandirma Araci gelistirmistir. Bu arag, NGFS, IPCC, WoodMac,
o . - s . Bloomberg, S&P Global, Diinya Bankasi, IEA ve ICAP gibi uluslararasi kaynaklarin karbon fiyati :
22.b.i(2) SK('E‘I’;”QOTI::T?“Qr'ik"i’“:r:g'('j'i?ﬁ\??"lﬁl:gﬁg‘gr‘?"k cesitli projeksiyonlari temel alinarak olusturulmustur. Ayrica, Tirkiye igin iklim Degisikligi Bakanli§i ve EBRD g';EARTE‘\’,'E HEDEFLER
ry Genp ig 9 ¢ ’ is birligiyle hazirlanan “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin Tirkiye Ekonomisine Potansiyel =
Etkileri” raporundaki 6ngériler de dederlendirilmistir. Model gelistirme stirecinde IPCC’nin GEM_E3 ve
NGFS’nin GCAM modelleri kullaniimigtir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde kullanilan Karbon fiyati senaryo ve projeksiyon ¢alismalari, gegis risklerinden politika ve uyum riskine P
22.b.i(3) iklimle ilgili senaryolarin iklimle ilgili gegis riskleriyle veya odaklanmakla birlikte, kullanilan sicaklik senal élarl hem bu gegis risklerini hem de fiziksel riskler 4.STRATEJI
o iklimle ilgili fiziksel risklerle iligkili olup olmadigini L . A ry gecls 6.METRIK VE HEDEFLER
aciklamaktadr. kapsaminda kronik ve akut riskleri etkilemektedir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde iklim
22.b.i(4) degisikliyle ilgili en giincel uluslararasi anlasmayla uyumlu 2053 net sifir emisyon hedefine ulagsma karari, Kivang Tekstilde strdirilebilir Griin Gretim amag ve 4.STRA'_I'EJi
o hale getirilmis iklimle ilgili bir senaryo kullanma durumunu hedeflerine ulagsma yolunda 6nciillik etmesine ve slirece ivme kazandirmasini saglamistir. 6.METRIK VE HEDEFLER
aciklamaktadir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili sectidi senaryolarin iklimle ilgili
22.b.i(5) degisikliklere, gelismelere veya belirsizliklere karsi Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren gesitli senaryo analizleri, iklimle ilgili dedisim, gelisim ve 4.STRATEJI

direngliligini degerlendirmekle ilgili olduguna karar verme
sebebini agiklamaktadir

belirsizliklere karsi dayanikliligi artirmayi amaglamaktadir.

6.METRIK VE HEDEFLER
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Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde kullanilan

Kivang Tekstil, 2050 yilina kadar karbon nétrligli hedeflerken ara hedeflerle birlikte ilerleme

4.STRATEJi

aciklamaktadir.

ve firsatlar, gelisen iklim politikalar dogrultusunda diizenli olarak gézden gegcirilmekte ve gerekli
aksiyonlar planlanmaktadir.

22.b.6) | Zaman dilimlerini agiklamaktadir siireglerinin verimliligini takip etmektedir. 6.METRIK VE HEDEFLER
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde kapsanan
22.b.i(7) operasyonlarin kapsamini (6rnegin, analizde kullanilan Kivang Tekstilde karbon fiyatlandirmasi mevcut degildir.
operasyon yerleri ve is birimleri) agiklamaktadir.
=
1]
[
&
- S - - ) Kivang Tekstil, iklim senaryosu analizlerinde operasyonlarini ylrGttigu dlkelerdeki mevcut ve i
[7)] 22.b.ii(1) K(';;?;%I?ﬁi‘;gg::ﬁ illl(?ilrlr|1Seorl]i?irkyac;aar?nﬁlZITSZ::ILE?W gelismekte olan iklim politikalarini dikkate almakta ve bu politikalarin isletme (izerindeki potansiyel gzl-ll-;l'glrll(s‘\jllE HEDEFLER
9 9 P ¢ ’ etkilerini kapsamli sekilde degerlendirmektedir.” '
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinde ulusal ve Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizlerinde faaliyet gésterdigi bélgelerdeki ulusal ve yerel
. bolgesel diizeydeki degiskenleri (6rnegin, yerel hava olaylari, | diizeydeki nemli faktorleri géz éniinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda; bolgesel iklim kosullari, is f = P
22.b.ii(3) ) ] o L L . . A 5.RISK YONETIMI
demografi, arazi kullanimi, altyapi ve dogal kaynaklarin glict demografisi, arazi kullanimi, altyapi durumu ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti gibi degiskenler
mevcudiyeti) agiklamaktadir. analiz edilmekte ve surdurulebilirlik stratejilerine entegre edilmektedir.
Kivang Tekstil, iklimle ilgili senaryo analizinin yapildig . S R o . - ; 4.STRATEJi
22.b.iii raporlama dénemini aciklamaktadir. Iklimle ilgili senaryo analizleri 2024 yilinda gerceklestiriimis olup her yil gézden gegiriimektedir. 6.METRIK VE HEDEFLER
Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskleri belirlerken mevzuat degisiklikleri, piyasa dinamikleri, teknolojik ]
25 ali Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskleri belirlemek icin hangi gelismeler ve fiziksel iklim etkilerini dikkate almaktadir. Emisyon politikalari, ham madde fiyatlari, 4.STRATEJI
h girdileri ve parametreleri kullandigini agiklamaktadir. musteri talepleri ve asiri hava olaylari gibi unsurlar, sirketin stratejik analizlerinde temel girdiler olarak 6.METRIK VE HEDEFLER
degerlendiriimektedir.
Lo S - L - Kivang Tekstil, iklimle baglantili riskleri tanimlamak igin senaryo analizlerinden faydalanmakta; farkli .
25.aii sKéﬁzr:goT:rleItiI;irl1ki|:(nl]:IF;:?Illkrijslllgﬁgzg:qi:n\?ekrlggllll((ltrnlaen!?ll:m sicaklik artis senaryolarina gore (1,5 °C, 2 °C gibi) enerji gegisi, su stresi ve asiri hava olaylarinin 4.STRA'_I'EJI
e Y P 9 9 etkilerini degerlendirmektedir. Bu analizler, sirketin dislk karbonlu uretim stratejilerini ve risk yénetim 6.METRIK VE HEDEFLER
— aciklamaktad " ; .
s politikalarini sekillendirmede kullaniimaktadir.
E Kivang Tekstil, iklimle ilgili risklerin etkilerinin niteligini, Kivang Tekstil, iklimle baglantili riskleri; etki diizeyi, gergeklesme olasiligi ve genel risk seviyesi 2.3. Onemiilik
4 25.a.iii olasiligini ve blyUklugini nasil degerlendirdigini acisindan siniflandirarak degerlendirmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinmakta; i - -
. .. . YT L L : 5.RISK YONETIMI
g actklamaktadir. ylksek oncelikli riskler igin azaltim ve uyum stratejileri gelistirilmektedir.
e 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
(7] Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskleri diger risk turlerine gére Kivang Tekstil, Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda belirledigi riskler arasindan 6nceliklendirme Caligmalan
E 25.a.iv onceliklendirip dnceliklendirmedigini ve nasil yaparak, stratejik dlizeyde 6nem tasiyan baslica riskleri tanimlamaktadir. Bu éncelikli riskler arasinda 4.3 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk, Firsat ve
onceliklendirdigini agiklamaktadir. iklimle baglantili riskler de yer almakta ve diizenli olarak izlenmektedir. Performansimiz
4.1 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
Kivang Tekstil, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimini, ilgili ic komiteleri ve fonksiyonlariyla g‘:IIR::I;I::net'm' ve Risk Yonetim Komitesi
oo PR : i entegre bir yapida yuritmektedir. Bu siireglerin koordinasyonu Surdrilebilirlik ve Stratejik Planlama sina . el V& afimi
Kivang Tekstil, iklimle ilgili riskleri nasil izledigini L o g e e } 3.9.1 Iklim Risk ve Firsatlarina lligkin Yénetimin
25.a.v birimi tarafindan saglanmakta olup, nihai sorumluluk Ust yénetim diizeyinde konumlandiriimistir. Risk

Bilgilendirilme Mekanizmasi
3.9.2 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yoénetilmesi
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Kivang Tekstil, dnceki raporlama dénemiyle

Kivang Tekstil, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez

aciklamaktadir.

proaktif bir yaklagimla hazirlik yaparak, karbon yonetimi stratejilerini stirekli glincellemektedir.

25.a.vi karsilastirildiginda kullanilan stregleri degistirip Kivang Tekstil, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama yapmaktadir. raporlama vapmaktadir
—_ degistirmedigini ve nasil degistirdigini aciklamaktadir. P yap '
E Kivang Tekstil, iklimle ilgili firsatlari belilemek amaciyla farkli senaryo analizleri kullanmakta; bu
E Kivang Tekstil iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde iklim kapsamda dusiik karbonlu uretim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve surdurdlebilir
4 senaryo analizini kullanip kullanmadigini ve nasil hammaddeler gibi alanlarda gelisen firsatlari degerlendirmektedir. Karbon fiyatlari, diizenleyici 3.5 Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
e 25.b kullandigina iligkin bilgiler dahil olmak Gzere iklimle ilgili gelismeler ve pazar talepleri senaryo analizlerine entegre edilerek, uzun vadeli yatirim éncelikleri Calismalari
> firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve belirlenmekte; stratejik firsatlar stirdirilebilirlik hedeflerine katkisi ve potansiyel etkisine gére 4.8 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
e izlemek icin kullandidi siregleri agiklamaktadir. onceliklendirilmektedir. Bu firsatlar, ilgili birimlerce dizenli olarak izlenmekte ve Ust yonetime
) raporlanmaktadir.
E Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesine, Kivang Tekstil, iklimle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetimi siireclerine entegre ederek stratejik 3.2 Siirdiiriilebilirlik Yénetigimi ve Komiteler
degerlendirilmesine, énceliklendiriimesine ve izlenmesine planlama ve yatinm kararlarini bu dogrultuda sekillendirmektedir. Strdirdlebilirlik Komitesi, diizenli 3'5 Risk Yénetimi ve Risk Ysnetim Komitesi
25.c yonelik sureclerin; genel risk yonetimi slirecine ne élglide ve | analizlerle finansal ve operasyonel riskleri degerlendirip, karbon fiyatlamasi, piyasa talepleri ve (;.all§malar|
nasil entegre edildigini ve genel risk yonetim siirecini ne teknolojik gelismelerle uyumlu is modellerini 6nceliklendirmektedir. Alinan aksiyonlar periyodik olarak 41 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Olgtide ve nasil bilgilendirdidini aciklamaktadir. g6zden gecirilmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir. )
Kivang Tekstil, raporlama dénemi boyunca uretilen Kapsam Kivang Tekstil, 2017-2024 déneminde solo olarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 mutlak brit sera
29.a.i 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 mutlak brit sera gazi gazi emisyonlarini raporlamaktadir. Tim sera gazi emisyonlari, bagimsiz tglincu taraflarca 6.1 Sera Gazi Emisyonlari
emisyonlarini (metrik ton CO2 esdegeri) agiklamaktadir. dogrulanmakta ve sinirli giivence denetimlerine tabi tutulmaktadir.
Kivang Tekstil, sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin Sera Gazi Protokoll ve ISO 14064-1 standartlarini
kullanmakta olup, bdylece emisyon hesaplamalarinda uluslararasi standartlara uygunluk
Kivang Tekstil, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi _sellglamala(ktac:)lr.vKapsaT 1 ve Kapsfe;m 2 gmiiyonllarll, ilgili n}evdzuat(ljarvgelrgeveskinde d_'Lllz_?nli ola_rak
29.a.ii Protokoliinii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina :(zenmle e ag:m5|z llj(guncuéara enet'mA uru |u$ an targiipaeny ggru E“lf?la ..ta ¥e Lg' | resigy 6.1 Sera Gazi Emisyonlan
uygun olarak 5iger, urumlara raporlanmal tadir. Kapsam 3 emisyonlari ise Sera Gazi Protol oli’nlin 5 ategorisi
dogrultusunda hesaplanmakta ve ISO 14064 standartlari kapsaminda dogrulama sureglerinden
gegcirilmektedir. Kivang Tekstil ve bagh ortakliklarinin Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari igin sinirli glivence
denetimleri alinmaktadir.
14 Kivang Tekstil sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin kullandigi
5 29.a.W.1 Olguim yakla§|m|_n|_, girdileri, varsay_[mlanl ve bu varsay|m|ar|r_n Kivang Tekstil, Kapﬁam_1, Kaps_am 2. ve Ka_gs:arn_3 sera gaz emisy_onlarmm hesa_planm_asmda 6.1 Sera Gazi Emisyonlari
™ 29.a.iii.2 seg¢me nedenlerini ve raporlama doneminde bu konularda bir | kullanilan metodolojiler ile her bir emisyon turu igin tercih edilen emisyon faktérlerine dair detayli 6.1 1 Hesaplama Metodolojisi
(1T} 29.a.iii.3 degisiklik olmasi durumunda degisikligin nedenlerini bilgileri raporlarinda agikga sunmaktadir. -
o aciklamaktadir.
1]
I Kivang Tekstil, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi 6.1 Sera Gazi Emisyonlari
wl 29.a.iv emisyonlarini konsolide edilen grup ve diger yatirm Kivang Tekstil Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Kivang Tekstil fabrikasini kapsamaktadir. 6.1 1 Hesaplama Mgtodolo'isi
> yapilanlar arasinda ayristirmaktadir. o p )
E Kivang Tekstil, Kapsam 2 sera gazi emisyonlari igin
- lokasyona dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Kivang Tekstil raporlama déneminde karbon kredisi satin almadigindan, Kapsam 2 emisyonlarini 6.1 Sera Gazi Emisyonlari
1] 29.a.v actklamaktadir ve kullanicilarin anlamalarini saglamak igin lokasyona dayali yontemle agiklamakta ve raporlama sirecinde seffafligi saglamak amaciyla detayli 6.1 1 Hesaplama Metodoloiisi
= gerekli olan sézlesmeye dayall araglar hakkinda bilgi paylagim yapmaktadir. o p )
saglamaktadir.
Kivang Tekstil, Sera Gazi Protokolli Kurumsal Deger Zinciri
(Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardi'nda (2011)
tanimlanan Kapsam 3 kategorilerine uygun olarak Kapsam 3 | Kivang Tekstil, Sera Gazi Protokoli’niin Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama 6.1 Sera Gazi Emisyonlari
29.a.vi sera gazi emisyon Olgimiine dahil edilen kategorileri ve Standardi gergevesinde, 2017-2024 yillarini kapsayan dénemdeki sera gazi emisyonlarini 15 farkli 6.1 1 Hesaplama Metodolojisi
Kategori 15 sera gazi emisyonlari veya yatinmlariyla iligkili kategoriye ayirarak hem kategori bazinda hem de toplam olarak kamuoyuna sunmaktadir. o
olanlar (finanse edilen emisyonlar) hakkinda ilave bilgileri
aciklamaktadir
Kivang Tekstil, iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirllgan T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan kurulacak Emisyon Ticaret Sistemi'ne
29.b varliklarin veya faaliyetlerin miktarini ve yiizdesini (ETS) ilk asamada dahil olacak tesisler belilenmektedir. Sirketimiz, ETS kapsamindaki gelismelere 4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

59




METRIK VE HEDEFLER

Kivang Tekstil, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi dayaniksiz

Operasyonel suregleri kesintiye ugratabilecek fiziksel iklim risklerinin 6n planda tutuldugu Kivang
Tekstilde sicaklik artigina bagli eneriji tiiketimindeki artis, sogutma sistemlerinin verimliligi Gzerinde
baski olusturabilmekte; ani ve yogdun yagislar ise lojistik faaliyetlerde gecikmelere neden
olabilmektedir. Ayrica, su stresinin ylUksek oldugu bélgelerde yer alan Uretim tesislerinde kuraklik riski,

29.c varliklarin veya faaliyetlerin miktarini ve yiizdesini b terbi irecleri gibi 4un faalivetierd | stirdiirtilebiliflisi dodrud 4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
aciklamaktadr. oyama ve terbiye stirecleri gibi su yogun faaliyetlerde operasyonel stirdiriilebilirligi dogrudan
etkileyebilecek bir tehdit olusturmaktadir. Kivang Tekstil, bu tir fiziksel riskleri azaltmak amaciyla su
geri kazanimi ve verimliligi projeleri ylritmektedir. Tim bu 6nlemler, iklim degisikliginin uzun vadeli
etkilerine kargi fabrikamizin direng kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.
Kivang Tekstil, diislik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen yatirimlarini strdurilebilirlik stratejisiyle
Kivang Tekstil, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis butlinlestirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, su geri kazanimi ve geri déonisim . .
29.d varliklarin veya faaliyetlerin miktarini ve ylizdesini uygulamalari ile Gretim sureclerini iklim degisikligiyle uyumlu hale getirmektedir.Bu yatinmlar 4.1 Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
acliklamaktadir. sayesinde, sirketin faaliyetlerinin nemli bir kismi iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale gelmis ve karbon
ayak izinin azaltiimasi yéninde somut adimlar atiimistir.
Kivang Tekstil, diiglik karbonlu dénlisim hedefleri dogrultusunda yatirim ve finansman stratejilerini
Kivanc Tekstil iklimle ilaili risk ve firsatiara vénelik dagitilan yeniden sekillendirmektedir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su ydnetimi ve emisyon .
¢ ’ "9 yone 9 azaltimi gibi alanlara yénelik yatinnmlar 6nceliklendirilmistir. Kivang Tekstil, gevre ve iklimle ilgili yatinm | 4.STRATEJI
29.e sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktarini A AN i
harcamalarini yillik olarak raporlamakta; su iyilestirme ve karbon azaltim projeleri igin yapilan 6.METRIK VE HEDEFLER
aciklamaktadir. . 2 L
harcamalari ayri bagliklar altinda izlemektedir. Ayrica, AB Taksonomisi kapsaminda uyumlu sermaye
harcamalarini da degerlendirmeye baslamistir.
. . ) A Kivang Tekstil, strdirilebilirlik stratejisi kapsaminda belirledigi iklim hedeflerine yonelik performansini
Kivang Tekstil, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak - . ! . . "
{izere strateiik amaclannda ulasma konusunda ilerlemeyi seffaf bigcimde izlemektedir. Bu kapsamda; Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltiimasi, enerji .
33 ) ate] aglarnaa wasma ke ) - yogunlugunun dusiriimesi, yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi ve uretim siregclerinde 6.METRIK VE HEDEFLER
izlemek Uzere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile imliligin artinil ibi Gncelikli hedefler t | tir. Bu hedefler. belirli metriklerle slcilmekt
mevzuat uyaringa gereken tiim hedefleri agiklamaktadir. verimliligin artinlmasi gibi 6ncelikli hedefler tanimlanmistir. Bu hedefler, belirli metriklerle Sicliimekte ve
ilerleme dizenli olarak takip edilmektedir.
Kivang Tekstil, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda Paris Anlagsmasi, AB
Taksonomisi ve ilgili gevresel diizenlemelerle uyumlu bir donlisiim siireci yuritmektedir. Bu kapsamda, .
33.b Kivang Tekstil, her bir hedefin amacini agiklamaktadir. enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi ile emisyon azaltimina odaklaniimaktadir. 6.METRIK VE HEDEFLER
Ayrica, iklim degisikligine karsi dayanikli Gretim altyapisi olusturmak icin su yonetimi ve gevresel
risklerin azaltiimasina yonelik yatirimlar gergeklestiriimektedir.
) ) . U Kivang Tekstil, iklimle ilgili hedeflerini Stratejik Déntusim Plani dogrultusunda farkli is birimlerine
Etli\lli?:q%Ii?k:t:L’Iggratl):t:&?rd?2png%?:rlrl1§cliilfjﬁmui I?é‘tar;n;iin dagitarak uygulamaktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yénetimi ve disik ;
33.c U agik " (ornegin, he gletmenin | \arbonlu iiretim gibi konular; Gretim, enerji yonetimi, Ar-Ge ve surdurlebilirlik ekiplerinin liderliginde 6.METRIK VE HEDEFLER
tamami igin mi yoksa belirli bir is birimi veya belirli bir cografi Y. S : M o . ) -
. L ) h A . - yuratilmektedir. Ornegin, emisyon azaltim hedefleri tim Uretim tesislerinde uygulanirken; yenilenebilir
bélge gibi isletmenin yalnizca bir kismi icin mi gecerli oldugu) " . Ly L T .
enerjiye gegis projeleri enerji birimi ve ilgili tesis yonetimleri tarafindan planlanmaktadir.
Kivanc Tekstil. her bir hedefin gecerli oldudu dénemi Kivang Tekstil, Stratejik Surdurdlebilirlik Plani kapsaminda iklim hedeflerini kisa, orta ve uzun vadeli .
33.d a |klaﬁ1aktadu” gee 9 doénemler igin ayri ayri belirlemekte olup, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmay! 6.METRIK VE HEDEFLER
¢ ’ amaclayan bir yol haritasi olusturmustur.
336 Kl|_vang.Tekst|I, her bir hedef i¢in ilerlemenin él¢clldigl baz Klvang T.eks"tll,_‘De"k»al!'bomza!‘syon .Eylem Plani dogrultgsungial olusturdugu iklimle ilgili hedeflerde 6.METRIK VE HEDEFLER
doénemi agiklamaktadir. ilerlemenin 6l¢lldigl baz dénemi 2020 yil olarak belirlemistir.
Kivang Tekstil, her bir hedef icin d6niim noktalari ve ara Kivang Tekstil, 2050 net sifir hedefi dogrultusunda iklimle ilgili dénim noktalarini ve ara hedeflerini i
33 hedefleri agiklamaktadir. belirlemektedir. Her hedef icin 2030, 2035 ve 2040 yillarina yonelik ara hedefler tanimlanmistir. 6.METRIK VE HEDEFLER
Kivang Tekstil, her bir hedef icin hedefin nicel olmasi Kivang Tekstil, strdirdlebilirlik hedefleri dogrultusunda kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarini azaltmayi .
33.9 durumunda, mutlak bir hedef mi yoksa yogunluk hedefi mi ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi amaglamaktadir. Enerji verimliligi konusunda da yodunluk 6.METRIK VE HEDEFLER

oldugunu agiklamaktadir.

bazli hedefler belirleyip, emisyon ve enerji yonetimiyle ilgili kapsamli raporlama yapmaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

Kivang Tekstil, her bir hedef igin iklim degisikligiyle ilgili en
glincel uluslararasi anlasmanin, bu anlasmadan kaynaklanan

Kivang Tekstil, uluslararasi iklim anlagsmalarini ve Tirkiye’'nin Net Sifir Emisyon hedefini dikkate alarak
stratejisini sekillendirmektedir. Karbon emisyonlarini azaltmak igin enerji verimliligi ve disiik emisyonlu

33.h Ulke taahhtleri de dahil olmak lzere, hedefi nasil Uretim teknolojilerine yatinm yapmakta, 2025'te baslayacak Emisyon Ticaret Sistemi'ne uyum 6.METRIK VE HEDEFLER
sekillendirdigini agiklamaktadir. saglamak igin karbon ydnetimi stratejilerini glincellemektedir.
Kivang Tekstil, iklim hedeflerini uluslararasi gelismeler dogrultusunda belirleyip diizenli olarak gézden
Kivang Tekstil, her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gecirmektedir. Emisyonlar, atik yonetimi, su tliketimi gibi cevresel performans gdstergeleri aylik olarak
34 gegirilmesine iliskin yaklagimini ve her bir hedefe yonelik izlenip raporlanmakta; karbon salimlari ilgili yoneticilere ve surdirulebilirlik komitesine sunulmaktadir. 6.METRIK VE HEDEFLER
ilerlemeyi nasil izledigini agiklamaktadir. Yillik yénetim toplantilarinda ¢evresel performans ve hedef ilerlemeleri Ust yonetime aktarilirken,
sektdrel gelismeler de takip edilerek stratejiler glincellenmektedir.
Kivang Tekstil, her bir hedefin ve hedefi belirleme Kivang Tekstil ve bagl sirketleri, 2017 yilindan itibaren Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
34.a metodolojisinin tiglincl bir tarafga dogrulanma durumunu emisyonlarini ISO 14064-1 standardina uygun olarak bagimsiz iglincl taraf denetim kuruluslarina 6.1 Sera Gazi Emisyonlari
acliklamaktadir. dogrulatmaktadir.
Kivang Tekstil, iklim hedeflerini belirlerken uluslararasi gelismeleri ve sektérel trendleri dikkate
almaktadir. Cevresel performans gostergeleri; emisyonlar, atik yonetimi, su kullanimi ve gevre olaylar
gibi parametreler aylik olarak takip ediimekte ve raporlanmaktadir. Enerji dénlisimi ve emisyon
Kivang Tekstil, her bir hedefi gézden gegirme siireglerini yonetimi kapsaminda karbon salimlari ilgili yoneticilere diizenli olarak raporlanmakta, iklim hedefleri .
34.b ! tim calisanlarin performans degerlendirmesine dahil edilmektedir. Yillik yonetim toplantilarinda gevre 6.METRIK VE HEDEFLER
aciklamaktadir. o " M . .
performansi Ust yonetime sunulmakta, stratejik planlarin sektérel gelismelerle uyumu gézden
gegcirimektedir. iklim hedeflerine yénelik ilerlemeler ise yilda bir kez yénetim kuruluna
raporlanmaktadir. Bu sayede, kiiresel piyasalardaki degisimler ve ilave ylkumlilikler yakindan takip
edilmektedir.
Kivang Tekstil, iklim hedeflerine ulasma sirecini izlemek igin gesitli performans gostergeleri
kullanmaktadir. Bunlar arasinda emisyon limitlerine uyum, enerji performansi, atik yénetimi, su
Kivang Tekstil, her bir hedefe ulasma konusundaki ilerlemeyi tiketimi, gevre egitimleri, agaglandirma faaliyetleri ve gevresel olaylarin takibi yer almaktadir. Bu veriler .
34.c . L o dizenli olarak kayit altina alinmakta ve aylik raporlarla tst yonetime sunulmaktadir. Yillik yénetim 6.METRIK VE HEDEFLER
izlemek igin kullanilan metrikleri agiklamaktadir. t i o . d X . : .
oplantilarinda performans degerlendirilip, yeni hedefler belilenmektedir. Enerji projeleri sonucu ortaya
cikan karbon salimlari da aylik olarak ilgili yéneticilere ve stirdurilebilirlik komitesine raporlanmakta,
emisyon azaltim hedefleri tim calisanlarin performans degerlendirmelerine dahil edilmektedir.
34.d 5&‘;3’:”%3;5;'2@;?;'iﬁ';Zﬁdeﬁ?eeriEfggfgg'n?;rkf;ﬁ'f'""k olmast | paporlama déneminde iklim ile ilgili verilen hedeflerde herhangi bir degisiklik olmamistir. 6.METRIK VE HEDEFLER
Kivang Tekstil, iklimle ilgili her bir hedefe yonelik performansini diizenli olarak takip ederek analiz
Kivang Tekstil, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin etmekte ve olusan egilimleri degerlendirmektedir. Diisik ve sifir emisyonlu yatirmlara
35 performansina dair bilgileri ve performansindaki trendlerin dekarbonizasyon eylem plani gergevesinde arttirilmaktadir. Cevresel performans gdstergeleri diizenli 6.METRIK VE HEDEFLER
veya degisikliklerin bir analizini agiklamaktadir. olarak kayit altina alinmakta, Ust yonetime raporlanmakta ve yillik degerlendirmelerle gelecek hedefler
belirlenmektedir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari detayli sekilde raporlanmaktdir.
. . . - . Kivang Tekstil, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera
36 Kivang Teksn.I, her bir sera gazi emisyon hedefi iein hangi gazi emisyonlarini azaltarak 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Bu hedef, CO, i
.a sera gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda oldugunu o | K kta ol misyonlar CO,e (karbon dioksit esdegeri) cinsinden 6.METRIK VE HEDEFLER
agiklamaktadr. EH4 ve N,O gibi sera gazlarini kapsamakta olup, emisyonla € (karbon dioksit esdegeri) cinsinde
esaplanmaktadir.
36.b }1(,|VKa:gsZemkszn\l;el;er?Iarpsszrri %aszé;ngg?zr:g:,i?ﬂ'g'r?nﬁagzng Kivang Tekstil, Ka;_)s?m 1, I_(apsam 2 ve Kapsam 3_sera gazi emisyonlarini deka(bonizasyon eylem 6.METRIK VE HEDEFLER
Kkapsaminda olup olmadidini aciklamaktadir. plani ve sera gazi iklim gegis eylem plani gercevesinde azaltmay hedeflemektedir.
p p 9 ¢
36.c E:Efggr;egkaszt'll’er;r?irssgnsﬁgadggzr:]f%'fgg?]gte:::;'g':;edefm Kivang Tekstil, mevcut durumda herhangi bir karbon yakalama veya karbon kredisi kullanimi 6.METRIK VE HEDEFLER

emisyon hedefi mi oldugunu agiklamaktadir.

bulunmadigindan, briit ve net emisyon hedefleri aynidir.
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METRIK VE HEDEFLER

Kivang Tekstil, her bir sera gazi emisyon hedefi icin sektorel

Kivang Tekstil, sektorel karbonsuzlasma yaklasimini benimseyerek diisiik ve sifir emisyonlu tretim
hedefi dogrultusunda yatirimlarini sekillendirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi
projeleri ve karbon yonetimi uygulamalari ile fosil kaynaklara olan bagimliligini azaltmayi ve

36.d bir karbonsuzlagma yaklasimi kullanilarak turetilip ! ) . 6.METRIK VE HEDEFLER
tiiretimedidini aciklamaktadir operasyonlarini karbonsuzlastirmayi hedeflemektedir. Ayrica, karbon piyasalarina uyum saglama
9 ¢ ) yoéninde galigmalar yuriitmekte, dusiik karbon ekonomisine gecis siirecinde rekabetgi ve surdirilebilir
cozumler gelistirmeyi amaglamaktadir.
36.e iK:xa:eﬁ_;regszﬁ”é;?;hizgr?:l gztnileerati?r?'nzelkhi?g:rfelanelsﬁzr?;k Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi
) < gaz! 4 s P bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir. bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir.
karbon kredisi kullanimini agiklamaktadir
36.e.i Ega;(;;ikﬁgls’|r\?;h:g%ll b&zgi;ﬁfﬂ%ﬁzgﬁg‘;ﬁ%”k;(?s:::z Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi
o S o © OlgUde bir karbon kredisi satin alip kullanmamisgtir. bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir.
dayandigini veya bagh oldugunu agiklamaktadir
Kivang Tekstil, karbon kredilerinin hangi tigtincl taraf . N . . . .. . .
" < ° iy - Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi
36.ei programinca dogrulanacagi veya sertifikalandirilacagini bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir. bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir.
acliklamaktadir.
Kivang Tekstil, karbon kredisinin tlriini agiklamaktadir. (esas
36.e.iii 3?2&:?:::222:2:?3?: g;: gf;tsaa~fizngf;f§:;bk?en tirmenin Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi
e s 4 9 S bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir. bir karbon kredisi satin alip kullanmamigtir.
karbon azaltimi veya uzaklastirmasi yoluyla elde edilip
edilmedigdi de dahildir)
Kivang Tekstil, karbon kredilerinin glvenilirligi ve butinligu ) y ) ) . .. . .
36.e.iv hakkinda diger tiim faktdrleri agiklamaktadir. (Smegin, karbon Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi Kivang Tekstil raporlama déneminde herhangi

denklestirmenin kaliciligina iligkin varsayimlar)

bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir.

bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir.
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TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU
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KIVANG TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kivang Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Kivang Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket" ya da"Kivang Tekstil") 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait surdurulebilirlik raporunun Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")tarafindan
Surduaralebilirlik Standartlari 1

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina lliskin Genel

yayimlanan  Turkiye Raporlama
Hiikiimler, Turkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlari 2 iklimle llgili
Aciklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina"(hep
birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina

iliskin sinirli givence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirh glivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri, 2024 Yili
Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri
veya 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri

kapsamaz.

63

Sinirh Glivence Sonucu

"Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti" baslig
altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
surdarilebilirlik raporunun, tim o6nemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Entegre
Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve Surdurilebilirlik Bilgileri veya
2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen

videolar dahil) hakkinda bir sinirli glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal

Kisitlamalar

Sirdurdlebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici
iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve
ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara

dayali bilgileriigerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farklh gaz
emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz

kalir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik

Raporuna iligkin Sorumluluklan
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Surdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli
Onemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gorulen
i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesinden;

e SUrdurdlebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Surdurilebilirlik
raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontrolin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesinden ve

e laveten Sirket Yénetimi uygun slrdirllebilirik  raporlama

yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul

varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdirilebilirlik raporlama

surecinin gézetiminden de sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiirilebilirlik Raporu'nun  Sinirh

Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e  Surdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakh
onemli yanhsgliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde
etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

o Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

e  Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yo6netim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir
sonu¢ bildirmekle sorumlu oldugumuzdan bagimsizhgimizi tehlikeye
atabileceginden Sirdurilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza

izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence
Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri ve Glivence
Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glvence Denetimleri
‘ne uygun olarak yudrGtulmistir. Bu guvence standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Béliimiinde ayrintili bir

sekilde aciklanmistir.

Givence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun

olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen,
sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tGzerine bina edilmis
olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun

davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin
Kalite Yénetimi hakumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikumler,
mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedlrler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi

surdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surdurdlebilirik Raporunda énemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasihidinin
yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz proseddrler

mesleki muhakememize dayanir Sudrdurilebilirlik raporuna iliskin sinirli

65

denetimini yaratirken:

o Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine
ait Surdurulebilirlik Raporunun elde edilmesi icin uygulamada olan
surecleri anlamak igin gérismeler yapilmis;

e Surdurualebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin
Sirket'in i¢c dokiimantasyonu kullaniimisg;

e Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendiriimesi gergeklestiriimigtir.

e Sorgulamalar yoluyla, Sirdirdlebilirik Raporunun hazirlanmasiyla
ilgili Sirket'in kontrol ¢cevresi konusunda kanaat edinilmigtir.

o Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve
tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadi§i de@erlendirilmistir.
Ancak prosedirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kenditahminlerimizin
gelistiriimesiniigermemektedir.

o  Sirket'in surdurilebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belilenmesine iligkin
suregler anlasiimistir.

e Surdurllebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile
gorismeler yapilmistir.

e Surdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama
prosedurleri uygulanmigtir.

e Surdurllebilirlik raporunda yer alan bilgiler finansal tablolarda karsilik
gelen agiklamalarla karsilagtiriimigtir.

e Sera gazina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama

politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.



e Sirket merkez adresine saha ziyaretleri gerceklestiriimistir. Ziyaret
edilen her sahada, uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya
kayitlardan alinan sinirli sayida kalem test edilmistir.

e DoOnem boyunca yakilan yakitin isil degerlerine dayal olarak
salinmasi beklenen sera gazlari ve salinan gercek sera gazlariyla

kargilastiriimistir. Onemili bir farkhlik olmadigi gézlemlenmistir.

Sinirli givence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama
agisindan makul givence denetimine goére farklihk go&sterir ve bu
prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli glivence
denetiminde elde edilen guvence seviyesi, makul guvence denetimi
yuratilmuas olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gore dnemli dlgclide
dusuktar.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Nusret AYYILDIZ, SMMM

Sorumlu Denetgi

02/10/2025
Ankara, Turkiye
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